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คำานำา

ประชาชนทกุคน	หนว่ยงานองคก์รทกุภาคสว่นและทกุแหง่	ตา่งรูด้วีา่	ตวัเองตอ้งการระบบ

ถนนที่ปลอดภัย	และยั่งยืน	เพราะนั่นเป็นเครื่องยืนยันว่า	การเดินทางในชีวิตประจำาวัน	หรือการ

เดนิทางเพ่ือขนสง่สนิคา้	ประกอบธุรกิจขององคก์รน้ันๆ	จะประสบความสำาเรจ็และไม่ขาดทุน	ไม่

เป็นเหตุนำามาซึ่่่งความสูญเสียทั้งต่อทรัพย์สินที่เป็นสิ่งของ	หรือสินทรัพย์ที่มีค่าย่ิงอย่าง	 “ชีวิต

ของลูกจ้างหรือพนักงาน”	นั้น	ช่างเชื่อมโยงอย่างแยกไม่ออกเลยทีเดียวว่าเป็นความรับผิดชอบ

ของใคร	เพราะเมือ่พิจารณาดจูะพบวา่	ความตอ้งการระบบถนนท่ีปลอดภยัและย่ังยนื	เปน็	“การ

ลงขนัรว่ม”	ระหว่างทกุภาคส่วนทัง้ทีเ่ก่ียวขอ้งและไม่เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัทางถนน	เพราะ

ทุกคนล้วนเป็นส่วนหน่่งของระบบ

ปรากฎการณ์ท่ีว่านี้	 “มาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน”	 นับเป็นกลไกที่มี

ประสทิธภิาพกลไกหน่ง่ท่ีทกุองคก์รสามารถใชเ้ปน็กรอบรว่มสรา้งระบบถนนท่ีปลอดภยั	โดยทกุ

ภาคส่วนสามารถร่วมลงขันได้		แบบง่ายทีสุ่ดคือการออกมากำาหนดมาตรการความปลอดภัยเพ่ือ

รบัผิดชอบบุคลากรของตนเอง	ลงทนุสง่เสริมวัฒนธรรมความปลอดภยัในหมูพ่นกังาน	ควบคูไ่ป

กับการกำาหนดนโยบาย	และขั้นตอนสำาหรับการสร้างมาตรฐานความปลอดภัยทั้งคน	 รถ	ถนน

และสภาพแวดล้อมตามบทบาทหน้าที่	 ความรับผิดชอบ	และจริยธรรมทางสังคม	ซึ่่่งความรับ

ผิดชอบร่วมกันน้ี	มั่นใจได้แน่นอนว่าจะจะพาประเทศก้าวไปสู่โลกท่ีปราศจากการเสียชีวิตจาก

การจราจรบนท้องถนนและการบาดเจ็บสาหัสในอนาคตอันใกล้

“สิง่ท่ีได้เรียีนร้้ี จากมาตรีการีองค์ก์รีเพ่่อค์วามปลอดภัยัทางถนน”	เลม่นี	้ไดส้รปุเนือ้หา

การดำาเนินงานมาตรการองคก์ร	จากกลุม่ภาคธรุกจิ	นคิมอุตสาหกรรม	ภาครฐั	ทอ้งถ่ิน	และสถาน

ศก่ษาทีร่ว่มดำาเนนิการและประสบความสำาเรจ็เหน็เปน็รปูธรรม	รวมถ่งปญัหา	อุปสรรคท่ีเกดิข่น้

ระหว่างทาง	เพื่อใช้เป็นตัวอย่างแก่ผู้ปฏิิบัติงานได้นำาปรับใช้ต่อไปตามแต่เห็นสมควร	

 

สุพัตรา	สำาราญจิตร์
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บทที่ 1 เกริ่นนำา

1.1 ที่มา

อ้างอิงจากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ	 Sustainable	 Development	Goals	

(SDGs)	หรือวาระแห่งการพัฒนาที่ย่ังยืน	พ.ศ.	 2573	ที่อาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนา

เป็นมิติ	 (Dimensions)	ของ	 เศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ให้มีความเชื่อมโยงกันซึ่่่งจะใช้

เป็นทิศทางการพัฒนาตั้งแต่เดือนกันยายน	 ปี	 2558	 ถ่งเดือนสิงหาคม	2573	ครอบคลุมระยะ

เวลา	 15	 ปี	 ยอมรับว่าความปลอดภัยทางถนนเป็นสิ่งจำาเป็นเบื้องต้นสำาหรับชีวิตที่มีสุขภาพดี

และความเป็นอยู่ทีดี่และการทำาให้เมืองมีความครอบคลุมปลอดภัยยืดหยุ่นและย่ังยืน	และตาม

ทีท่ราบกันดแีล้ววา่ทศวรรษแห่งความปลอดภยัทางถนน	พ.ศ.	2554–2563	ซึ่่ง่ประกาศอย่างเปน็

ทางการโดยที่ประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติในเดือนมีนาคม	พ.ศ.	2553	เพื่อพยายาม

ชว่ยชวีติผูค้นนบัล้านโดยย่ดกรอบแนวทางการขับเคลือ่นงานตามกรอบทศวรรษแหง่การดำาเนนิ

การเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	พ.ศ.	2554–2563	ทัง้	5	ดา้น	ไดส้ิน้สุดลงแล้ว	และมติน้ีได้รบัการ

ต่ออายุเป็นทศวรรษที่สอง	(พ.ศ.	2564-2573)	นอกจากนี้ภายใต้กรอบของการประชุมรัฐมนตรี

ระดับโลกด้านความปลอดภัยทางถนนครั้งที่	3	โดยองค์การอนามัยโลกและรัฐบาลสวีเดนเป็นผู้

รว่มจดัใหม้ขี่น้ทีก่รงุสตอกโฮลม์เมือ่ตน้ป	ี2563	ทีผ่า่นมา	โดยมกีลุม่ผูเ้ชีย่วชาญดา้นวชิาการของ

การประชมุไดร้วบรวมชดุของขอ้เสนอแนะสำาหรบัยทุธศาสตรด์า้นความปลอดภยัทางถนนในชว่ง

ปี	 2563-2573	และข้อสรุปเบื้องต้นบางประการเก่ียวกับทศวรรษแห่งการดำาเนินการเพ่ือความ

ปลอดภยัทางถนนและวาระป	ี2573	ไวน้ั้น	เมือ่พจิารณาจะพบวา่	การขบัเคลือ่นมาตรการองคก์ร

เพ่ือความปลอดภยัทางถนนโดยดง่การมสีว่นรว่มจากภาคเอกชน	ภาครฐั	ภาคประชาสงัคม	และ

หน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง	 ได้แก่	สถานศ่กษา	ท้องถิ่น	 ฯลฯ	ของคณะทำางานป้องกันและแก้ไข

ปัญหาอุบัติเหตุทางถนนระดับจังหวัด	 (สอจร.)	 สนับสนุนโดยสำานักงานกองทุนสนับสนุนการ

สร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	ภายใต้ระยะที่	3	นี้	สอดคล้องกับคำาแนะนำาของผู้เชี่ยวชาญที่ระบุไว้

ในแผนและตอบเป้าหมายการช่วยลดจำานวนการตายและการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุทางถนน

ลงคร่่งหน่่งภายในปี	 2563	 โดยมีความพยายามในการด่งทรัพยากร	ความร่วมมือจากทุกภาค

ส่วนที่หลากหลายทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	ซึ่่่งจะระดมและ

แบ่งปันความรู้	 ความเชี่ยวชาญ	 เทคโนโลยี	และทรัพยากร	 เงิน	 เพ่ือจะสนับสนุนการบรรลุเป้า

หมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเฉพาะประเทศไทยซึ่่่งเป็นประเทศกำาลังพัฒนาแต่ต้องสูญเสีย

ประชากรในวัยแรงงาน	ซึ่่่งเป็นกลุ่มผู้มีขีดความสามารถในการยกระดับเศรษฐกิจของประเทศ

และกำาลังหลักของครอบครัว
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โดยพิจารณาจากข้อมูลการบูรณาการ	3	ฐานข้อมูล	 (ข้อมูลมรณบัตร	สำานักงานตำารวจ

แห่งชาติ	 และบริษัทกลาง	 คุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ	 จำากัด)	 ของกองป้องกันการบาดเจ็บ	

กรมควบคุมโรค1	ตั้งแต่ปี	2554	–	2562	ประเทศไทยมีจำานวนผูเ้สียชีวิตมากกว่า	2	หมื่นรายต่อ

ปี	แต่จากข้อมูลข้างต้นพบว่าจำานวนผู้เสียชีวิตมีแนวโน้มลดลงใน	2	ปีหลัง	โดยในปี	2561	เสีย

ชีวิต	19,931	ราย	ปี	2562	 เสียชีวิต	19,904	ราย	ส่งผลให้การใช้ยานพาหนะในการเดินทางมี

จำานวนลดลง	โดย	3	ใน	4	ของผู้เสียชีวิตเป็นเพศชาย	อยูใ่นช่วงอายุ	15-24	ปี	โดย	94%	ใช้รถ

จักรยานยนต์2

ซึ่่่งสอดคล้องกับสถิติการประสบอันตรายหรือเจ็บป่วยเนื่องจากการทำางาน	จำาแนกตาม

ความรุนแรงและสาเหตุท่ีประสบอันตราย	 ระหว่างปี	 2562	 -	 2552	ของสำานักงานกองทุนเงิน

ทดแทน	พบว่า	สาเหตุทีป่ระสบอันตรายแล้วส่งผลให้ลกูจ้างเสียชีวติสูงสุดติดต่อกัน	10	ปี	ไดแ้ก่	

อุบัติเหตุจากยานพาหนะ	รายละเอียดดังรี้ปที่ 1

รี้ปที่ 1 จำานวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุที่เกิดจากยานพาหนะระหว่างป	ี2552	-	2562

1	http://dip.ddc.moph.go.th/new/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/3base-status
2	รายงานสถานการณ์ความปลอดภัยทางถนนของประเทศไทย	แผนงาน	สอจร.	โดยทำาการศ่กษาวิจัยความปลอดภัยทางถนน	ระดับจังหวัดประจำาปี	2561 บท
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และจากรายงานผลการดำาเนินงานหน่วยงานองค์กรท่ีรับทุนสนับสนุนเพ่ือขับเคลื่อน	

“มาตรการองค์กรเพื่อความปลอดภัยทางถนน”	พบว่า	มาตรีการีองค์ก์รี “เป็นกลไกทีส่ามารีถ

แทรีกซึึมการีมีส่วนรี่วมสรี้างวัฒนธรีรีมค์วามปลอดภััยอย้่ในองค์์กรีได้ทุกรีะดับ ตั�งแต่ผ้้

บริีหารี ผ้้จัดการี พนักงาน ไปจนถึงบริีษัทค์้่ค์้า ผ้้มีส่วนได้ส่วนเสีย ค์นในชุมชนพ่�นที่”	รูป

ธรรมและผลงานเชิงประจักษ์ของ	40	กว่าองค์กรในครัง้นี้	ชี้ชัดเจนว่า	หากองค์กรจากทุกหน่วย

งานทุกแห่งหน	 ร่วมขับเคลื่อนมาตรการองค์กร	 ให้แก่พนักงาน	กลุ่มเยาวชน	หรือคนในชุมชน	

ให้สวมหมวกนิรภัยทุกครั้งเมื่อใช้รถจักรยานยนต์	 คาดเข็มขัดนิรภัยทุกที่น่ังเมื่อขับและโดยสาร

รถยนต	์ขบัขีย่านพาหนะทกุประเภทดว้ยความเรว็จำากดั	ดืม่ไมข่บั	ลงทุนกบัการใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือ

เฝ้้าระวังความเสี่ยง	ฯลฯ	จะส่งผลให้เกิดความคุ้มค่าทั้งในมิติเศรษฐกิจ	มิติความเป็นอยู่	สังคม

เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัย	 ลดภาระงานและทรัพยากรของภาครัฐในส่วนท่ีต้องเทงบเพ่ือ

แก้ไขปัญหาโดยเฉพาะการสาธารณสุข	และช่วยประเทศไทยลดความสูญเสียที่คาดการณ์ว่า

จะมมูีลคา่ประมาณ	3.4-4.5	แสนล้านบาท	ซึ่่ง่มีผลกระทบอย่างมากต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ/โลก

1.2 กรีอบแนวค์ิดการีขัับเค์ล่่อนมาตรีการีองค์์กรี

	ถอดบทเรียนมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	เล่มท่ี	3	ของ	คณะทำางาน	สอจร.	

นี	้สาระสำาคัญโดยทัว่ไปยงัคงย่ดแนวคดิและหลกัการขบัเคลือ่นมาตรการองค์กรจากระยะทีผ่่าน

มาไว้อย่างเข้มข้น	 เน่ืองจากพิสูจน์ทราบแล้วว่าเป็นแนวทางท่ีได้ผลดี	แต่อย่างไรก็ดี	 จากการ

รวบรวมบทเรียนการขับเคลื่อนงานมาตรการองค์กรจากภาคเอกชน	และหน่วยงานภาครัฐ	รวม	

40	องค์กร	1	นิคมอุตสาหกรรม	ในระยะที่	3	นี้	พบ	key	message	สำาคัญอีกประการที่น่าจะเป็น

บทบาททีเ่ด่นชดัในการดำาเนินงานมาตรการองค์กร	ซึ่่ง่จะเป็นสว่นหน่่งในการพาให้ประเทศไทย

กา้วเขา้สูท่ศวรรษท่ี	2	(พ.ศ.	2564-2573)	หรอื	“Two Decades of Action for Road Safety”	เพ่ือ

ตอบเป้าหมาย	“วาระเพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืนภายในปี	พ.ศ.2573”	ในการช่วยชีวิตผู้คนมากกว่า

สองหมื่นรายในประเทศไทยจากปัญหาอุบัติเหตุทางถนนได้สำาเร็จ	ว่า:	

หนว่ยงานภัาค์สงัค์ม ภัาค์รีฐั ภัาค์เอกชน ผ้ป้รีะกอบการีธรุีกจิ กบัการีขับัเค์ล่อ่นงาน

มาตรีการีองค์์กรี เปรีียบเสม่อน “ตัวเรี่งปฏิิกิรีิยาค์วามเรี็วทางสังค์ม” ในการีขัับเค์ล่่อน

เพ่่อช่วยชีวิตค์นจากการีบาดเจ็บและเสียชีวิตอันเน่่องมาจากอุบัติเหตุทางถนน โดย

ใช้ปรีะโยชน์จากเทค์โนโลยี ขั้อม้ล และค์วามเชี่ยวชาญขัองทุกฝ่่าย เข้ัามาหนุนเสริีม

นโยบายรีฐับาลและผ้มี้สว่นไดส้ว่นเสยีกบังานค์วามปลอดภัยัทั�งสว่นกลางและในชมุชน 

เกิดค์วามรี่วมม่อกันในการีขัับเค์ล่่อนงานอย่างแขั็งขััน ซึ่่่งเป็นคุณูปการอย่างมากในการ

สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี	(สุขภาพดี	และความเป็นอยู่ที่ดี)	นำาไปสู่การทำาให้สังคม/ประเทศมีความ
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ปลอดภัยที่ยั่งยืน	และเพื่อสร้างให้การใช้รถใช้ถนนมีความปลอดภัยมากยิ่งข่้น

โดย “มาตรีการีองค์์กรี”	 นั้น	 ถือเป็นหน่่งในแนวทางการดำาเนินงานที่แทรกซึ่่มไปตาม

บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานองค์กรที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินการตามกรอบทศวรรษแห่งความ

ปลอดภัยทางถนน	พ.ศ.	 2554–2563	 ท้ัง	 5	 ด้าน	 ซึ่่่งประกาศอย่างเป็นทางการโดยที่ประชุม

สมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติในเดือนมีนาคม	พ.ศ.	2553	ประกอบด้วย

1. การสร้างศักยภาพการจัดการความปลอดภัยทางถนน

2. การปรับปรุงความปลอดภัยของโครงสร้างพื้นฐานถนน

3. การพัฒนาความปลอดภัยของยานพาหนะให้มากข้่น

4. การเสริมสร้างพฤติกรรมของผู้ใช้รถใช้ถนน

5. การปรับปรุงการตอบสนองหลังเกิดเหตุ

สำาหรับ	Framework	การขับเคลื่อนมาตรการองค์กรเพื่อความปลอดภัยทางถนน	ร่วมกัน

ของพลังภาคี	ที่		สอจร.	เข้าไปขับเคลื่อน	แบ่งออกเป็น	2	ส่วน	ได้แก่	กลุม่หน่วยงาน	องค์กร	ภาค

รัฐ	ท้องถิ่น	สถานศ่กษา	โดยใช้กลไกตามโครงสร้างศูนย์อำานวยการความปลอดภัยทางถนนทั้ง	

3	ระดับ	และ	กลุ่มที่	2	คือกลุ่มหน่วยงานภาคเอกชน	สถานประกอบการ	นิคมอุตสาหกรรม	ที่

มีบทบาทหน้าที่เก่ียวข้องในการกำากับดูแลความปลอดภัยของพนักงาน	ลูกจ้างในองค์กรทั้งใน

งานและนอกงาน	โดย	สอจร.	ร่วมกับภาคี	สสส.	อาทิ	ศวปถ.	มูลนิธิไทยโรดส์	ได้ร่วมกันพัฒนา

หลักสูตร	ความรู้	 เทคนิค	 เครื่องมือ	พร้อมสนับสนุนงบประมาณบางส่วนท่ีเป็นตัวเร่งปฎิกิริยา	

(ตัง้วง	กอ่ตวั	ประชมุคณะทำางาน)	เพ่ือสรา้งการมสีว่นรว่มและแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในพ้ืนทีผ่า่น

หัวหน้าภาค	และพี่เลี้ยง	สอจร.	รายละเอียด	ดังรี้ปที่ 2
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1.3 หน่วยงาน องค์์กรี ที่ถอดบทเรีียน

สำาหรับหน่วยงาน	องค์กร	ทีไ่ด้รับคัดเลือกมาร่วมถอดบทเรียน	แนวคิด	กระบวนการ	เครือ่ง

มือ	 เทคนิค	ฯลฯ	ที่ใช้ในการขับเคลื่อนมาตรการองค์กร	จะเป็นหน่วยงานที่มีผลการดำาเนินงาน

ส่งเสริมและรณรงค์ให้บุคลากรในองค์กรสวมหมวกนิรภัย	 และคาดเข็มขัดนิรภัย	 100%	 เป็น

กิจกรรมหลัก	และยังมีกิจกรรมอื่นๆ	ที่สอดคล้องตามกรอบแนวคิดทศวรรษแห่งความปลอดภัย

ทางถนน	5	ด้าน	อาท	ิการแก้ไขจุดเสีย่ง	การปรบัปรงุยานพาหนะให้ปลอดภยั	การบรหิารจดัการ

งบประมาณและลงทุนในเรื่องความปลอดภัยทางถนน	การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัด

เก็บข้อมูลสำาหรับการวางแผนและกำากับติดตาม	 โดยผู้เขียนจะสรุปบทเรียนแยกรายกลุ่มตาม

ประเภทและขนาดขององค์กร	 เพ่ือชี้ให้เห็นว่า	 ไม่ว่าจะเป็นองค์กรประเภทใด	 ขนาดแตกต่าง

กันมากเพียงไหน	 แต่ทุกองค์กรสามารถดำาเนินการตามแนวทางทั้ง	 5	 ด้านของทศวรรษได้ 

เหมือนๆ	กัน	แต่จะเห็นความละเอียดและความเข้มข้นของการจัดการ	5	ด้านแตกต่างกันตาม

ภารกิจหน้าที่	ความเชี่ยวชาญ	ความรู้เฉพาะ	และการลงทุนด้านเทคโนโลยีขององค์กรนั้นๆ	ราย

ละเอียดการแบ่งกลุ่ม	มีดังนี้

1) ภัาค์เอกชน จำานวน 23 องค์์กรี 1 นิค์มอุตสาหกรีรีม แบ่งตามกลุ่มธุรกิจขนาด

ใหญ่	 ขนาดกลาง	 และขนาดเล็ก	 โดยกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ (มีจำานวนพนักงาน

มากกว่า	1	พันคนข่้นไป)	มี	9	องค์กรกลุ่มธุรกิจขนาดกลาง	(มีจำานวนพนักงานน้อย

กว่า	1	พันคน)	มี	13	องค์กร	กลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก	(มีจำานวนพนักงานน้อยกว่า	100	

คน)	มี	2	องค์กร	และ	1	นิคมอุตสาหกรรม	ได้แก่	นิคมอุตสาหกรรมอมตะ	ซึ่ิตี้	ชลบุรี	

2) ภัาค์รัีฐ จำานวน 8 องค์์กรี แบ่งเป็น	เทศบาลจำานวน	3	แห่ง	หน่วยงานภาครัฐ	5	แห่ง

3) สถานศึกษา จำานวน 9 แห่ง แบ่งเป็น	สถานศ่กษาที่มีนักเรียนมากกว่า	1	พันคน

ข่้นไป	จำานวน	3	แห่ง	สถานศ่กษาที่มีนักเรียนน้อยกว่า	1	พันคน	จำานวน	6	แห่ง

(รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในบทที่	4)

1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ

1.4.1 “มาตรีการีองค์์กรี”	 เป็น	 วิธีการที่ตั้งเป็นกฎ	 ข้อกำาหนด	 ระเบียบในการ

ดูแลบุคลากรในองค์กรของตน	 ที่ใช้ยานพาหนะทุกประเภทเพื่อสัญจรไป

บนถนน	 สะพาน	 ทางเท้า	 รวมถ่งขอบทาง	 ให้พ้นจากอันตราย	 ภายใต้การ

ดำาเนินงานของบุคคล	 คณะบุคคลหรือสถาบัน/องค์กร	 ที่พยายามบังคับใช้

กฎระเบียบด้านความปลอดภัยทางถนน	 อย่างจริงจังและต่อเนื่องเพื่อสร้าง

ความตระหนักรู้ของบุคลากร	 และเปลี่ยนพฤติกรรมไปในเชิงบวกให้ได้มาก

ที่สุด	 นั้น	 มีความสำาคัญอย่างยิ่งที่สมควรแก่การถอดบทเรียนไว้เพื่อใช้เป็น บท
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ตำาราในการวางแผนและจังหวะก้าวของหน่วยงานองค์กรที่ต้องการลด

พฤติกรรมเสี่ยงของบุคลากรที่เกิดจากอุบัติเหตุทางถนนในอนาคต

1.4.2	 	 	 การจัดกลุ่มธุรีกิจ “ขันาดใหญ่ ขันาดกลาง และขันาดเล็ก”	 ในหนังสือ

เล่มนี้	 ไม่ได้อ้างอิงตามหลักสากลแต่อย่างใด	 แต่จะเป็นการเปรียบเทียบ

และนิยามขนาดตามจำานวนพนักงานขององค์กรที่ถูกคัดเลือกในภาพรวม

แต่เพียงเท่านั้น	 โดยพนักงานที่มีจำานวนมากกว่า	 1	 พันคนข่้นไป	 จะถูกจับ

กลุ่มเป็นขนาดใหญ่	น้อยกว่า	1	พัน	เป็นกลุ่มธุรกิจขนาดกลาง	และน้อยกว่า	

100	 คน	 เป็นกลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก	 เพื่อให้ประโยชน์ที่ได้จากการสังเคราะห์

ข้อมูล	 กระบวนการ	 เทคนิค	 กลไกการขับเคลื่อนงานมาตรการองค์กรเพื่อ

ความปลอดภัยทางถนน	 ผลกระทบที่เกิดข่้น	 ถูกนำาไปพิจารณาปรับใช้ได้

ตามความเหมาะสมขององค์กรที่มีขนาดเทียบเท่ากับนิยามในอนาคต

1.4.3	 	 การจัดกลุ่ม	 “สถานศึกษา”	 ใช้หลักการและเหตุผลเช่นเดียวกับการจัดกลุ่ม

ธุรกิจ	 โดย	 สถานศ่กษาที่มีจำานวนนักเรียนและบุคลากรมากกว่า	 1	 พันคน

ข่้นไป	 เป็นสถานศ่กษาขนาดใหญ่	 และสถานศ่กษาที่มีจำานวนนักเรียนและ

บุคลากรน้อยกว่า	1	ร้อยคน	จะเป็นสถานศ่กษาขนาดเล็ก 

อน่ง่	หนว่ยงานองคก์รขา้งตน้เปน็เพยีงสว่นหน่ง่บนโลกใบนี	้บนประเทศไทยเราน้ี	ทีไ่ดร้ว่ม

มือลงขันปฏิิบัติการและทำางานร่วมกันเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้ใช้ทางที่ครอบคลุมกว้าง

ไกลมากข่้น	 โดยย่ด	 “คน”	 เป็นศูนย์กลางเพ่ือตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน	และเพ่ือ

ใหก้ารดำาเนินการตามวาระแห่งทศวรรษทีส่องภายในปี	2573	ในการลดการเสียชีวติและการบาด

เจ็บบนท้องถนน	50%	เป็นไปอย่างเต็มที่	เรายังต้องการการมีส่วนร่วมจากองค์กรอื่นๆ	ทีอ่าจจะ

ยังไม่เห็นว่าถนนที่ปลอดภัยนั้นเก่ียวข้องกับองค์กรของพวกเขาอย่างไร	หรืออาจกำาลังหมกมุ่น

อยู่กับความกังวลเรื่องค่าใช้จ่ายและความไม่สะดวกในการใช้มาตรการด้านความปลอดภัยอีก

เป็นจำานวนมาก	นับเป็นความท้าทายของคณะทำางานท่ีจะทำาให้องค์กรเหล่าน้ียอมรับว่าความ

ปลอดภัยทางถนนเป็นสิ่งจำาเป็นเบื้องต้นสำาหรับชีวิตที่มีสุขภาพดีและความเป็นอยู่ที่ดี	และการ

ทำาให้ประเทศเกิดความปลอดภัยอย่างยั่งยืนต่อไป
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บทที่ 2  แนวคิด กลยุทธ์ ในการดำาเนินงานมาตรการองค์กร

อย่างที่กล่าวไว้ในบทที่แล้วว่า	การถอดบทเรียนมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทาง

ถนน	เลม่ท่ี	3	ของ	สอจร.	นี	้สาระสำาคญัโดยทัว่ไปยงัคงย่ดแนวคดิ	กลยทุธ	์และหลกัการขบัเคลือ่น

มาตรการองค์กรจากระยะท่ีผ่านมาไว้อย่างเข้มข้น	 เน่ืองจากพิสูจน์ทราบแล้วว่าเป็นแนวทางที่

ได้ผลดี	 โดยสังเกตว่าการเสียชีวิตจากการจราจรทางถนนส่วนใหญ่และการบาดเจ็บสาหัสน้ัน

สามารถป้องกันได้	แคต้่องการแรงสนับสนุนจากทุกภาคส่วนเพื่อเสริมแรงกลไกการดำาเนินงาน

หลักของหน่วยงานภาครัฐ	รวมไปถง่ความร่วมมือข้ามสาขา	และเจ้าภาพในระดับพื้นที่ที่มีภาว

การณน์ำาท่ีตอ่เนือ่งและเขม้แขง็แบบสอดประสานกนักบัยทุธศาสตรป์ระเทศ	แต่โดยหลกัการจะ

เหน็ไดว้า่การดำาเนนิงานทีม่มีติซิึ่บัซึ่อ้นนัน้	จะตอ้งอาศยัแนวคดิและองคค์วามรูท่ี้มอียู่มากำาหนด

กลยุทธ์	เพื่อแปรเป็นการปฏิิบัติที่เพียงพอต่อการปรับปรุงหลายๆ	อย่าง	เพื่อให้สามารถเอาชนะ

พฤติกรรมเสีย่งและความเชือ่แบบเดิมๆ	ของประเทศ	โดยเฉพาะประเทศไทยซึ่่ง่เป็นประเทศกำาลงั

พฒันา	เพ่ือลดปัญหาดา้นสาธารณสขุและการพฒันาท่ีสำาคญัอืน่ๆ	และลดผลกระทบทางสงัคม

และเศรษฐกิจในวงกวา้ง	ทีห่ากไม่ได้รบัการแก้ไข	อาจส่งผลต่อความก้าวหน้าไปสูก่ารบรรลุเปา้

หมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

จากการทบทวนประสบการณ์การดำาเนินงานมาตรการองค์กรเพื่อความปลอดภัยทาง

ถนนของหน่วยงานองค์กรต่างๆ	ที่รับทุนจาก	สอจร.	มาตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2558	จนถ่งปัจจุบัน	จะ

ดำาเนินงานภายใต้กรอบแนวคิด	กลยุทธ์	และการปฏิบิัติการ	โดยอาศัยโครงสร้าง/กลไกตามคำา

สัง่ศูนย์อำานวยการความปลอดภัยทางถนนท้ัง	3	ระดับ	และโครงสร้างตามบทบาทหน้าท่ีภารกิจ

ของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโดยตรง	โดยมสีถาบันวิชาการด้านความปลอดภัยทางถนน	ภาคสงัคม

ทีส่นบัสนนุโดยแหลง่ทนุตา่งๆ	รวมถ่งภาคทีีร่บัทุนจาก	สสส.	ไดแ้ก่	ศวปถ.	สอจร.	มลูนิธไิทยโรดส์	

เปน็ผูช้ว่ยในการเชื่อม	หนนุเสรมิ	และปดิชอ่งวา่งระหวา่งภาคนโยบายและหนว่ยงานขบัเคลือ่น	

ตลอดจนเปน็ผูร้วบรวมองคค์วามรู	้เครือ่งมอื	เทคนคิวธิท่ีีชว่ยในการดำาเนนิงานใหไ้ปสูเ่ปา้หมาย	

รวมถ่งการสนับสนุนงบประมาณ	การกำาหนดกุญแจสำาคัญหรือ	KPI	ในการขับเคลือ่นมาตรการ

องค์กร	เพือ่ใช้ในการกำากับดูแล	ส่งผลให้การดำาเนินงานของหน่วยงานองค์กรที่รับทุน	(ซึ่่่งมีองค์

ประกอบและกลไกการดำาเนนิงานแตกตา่งไปตามประเภทธรุกจิ	และขนาดองคก์ร)	มทิีศทางการ

ขับเคลื่อนงานที่นำาไปสู่การจัดการความเสี่ยงสำาคัญ	 ได้แก่	 การเดินทางด้วยรถจักรยานยนต์/

รถยนต์ของพนักงาน	การโดยสารรถรับ-ส่งพนักงาน	การดัดแปลงสภาพรถรับ-ส่งพนักงาน	(รถ

ตู้	รถปิกอัพ)	ความปลอดภัยด้าน	Logistic	ของพนักงานและรถขนส่งสินค้า	(เหนือ่ยล้า	หลับใน	
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การจอดรถริมทาง	สภาพยานพาหนะชำารุด)	และการจัดการความเสีย่งบริเวณหน้าโรงงาน	ภาย

ใต้กรอบเวลาที่ชัดเจนและประเมินผลได้อย่างโปร่งใส	

รายละเอียดและสาระหลักของนโยบาย	แนวคิด	และกลยุทธ์	ท่ีเก่ียวขอ้งกับการขับเคลือ่น

มาตรการองค์กรเพ่ือจัดการความเสี่ยงสำาคัญ	ผู้เขียนได้ทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารท้ังใน

และต่างประเทศ	รวมถ่งบทเรียนการขับเคลื่อนของหน่วยงาน	องค์กรที่เกิดผลลัพธ์เป็นรูปธรรม

ในระดับพื้นที่ของคณะทำางาน	สอจร.	สรุปได้ดังนี้

A. Today’s solution for tomorrow’s traffic 
เหตุใดภัาค์เอกชนจึงค์วรีด้แลเกี่ยวกับค์วามปลอดภััยบนท้องถนน?

บริษัทต่างๆ	ทั่วโลกเริ่มตระหนักว่าอุบัติเหตุทางถนนไม่ได้เป็นปัญหาของรัฐบาลเท่านั้น	

ขอ้มลูท่ัวโลกระบุวา่ผูท่ี้ขับขีย่านพาหนะเพ่ือไปทำางานมีสดัสว่นการเกิดอบุติัเหตุทางถนนระหว่าง	

25	–	33%	และ	36%	ของการเสียชีวิตจากการทำางานเกิดจากอุบัติเหตุ	นายจ้างต้องเสียค่าใช้

จ่าย	518	พันล้านเหรียญสหรัฐต่อปีเนื่องจากการชนกันบนท้องถนน	

นอกเหนือจากการสูญเสยีชีวติการบาดเจ็บส่วนบุคคลและความเสียหายต่อทรัพยสิ์นแล้ว

การชนของรถยังอาจแสดงถ่งการหยุดชะงักของห่วงโซ่ึ่อุปทาน	ซึ่่่งเกิดข้่นได้หมดไม่ว่าจะเป็น

เหตุการณ์ขนาดใหญ่อย่างรถบรรทุกของเครื่องใช้ที่เสียหายจากอุบัติเหตุ	 หรือกรณีการเกิดเหตุ

เล็กๆ	เช่น	การจัดส่งพัสดุขนาดเล็กที่ต้องมีความล่าช้าจากการถูกชนท้ายบริเวณสี่แยก	เป็นต้น

ในความเป็นจรงิอบุตัเิหตบุนทอ้งถนนแสดงถ่งผลกระทบทางการเงินกฎหมายชือ่เสียงและ

สังคมสำาหรบั	บรษิทั	ตา่งๆ	ธรุกจิตา่งๆ	ไดรั้บประโยชน์จากการขนสง่ทีป่ลอดภยัย่ิงข่น้ผ่านสขุภาพ

และความปลอดภัยของพนักงานที่ดีข่้นการปกป้องทรัพย์สินเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนด้านการ

ดูแลสุขภาพและลดการหยุดชะงักของ	Supply	Chain	 อุปสรรคอย่างหน่่งในการปรับปรุงคือ

คำาว่า “อุบัติเหตุทางรีถยนต์” การีเสียชีวิตและการีบาดเจ็บจากการีจรีาจรีบนท้องถนน

ไม่ใช่อุบัติเหตุ	 แต่เป็นผลท่ีคาดเดาได้และมักจะป้องกันได้จากการออกแบบหรือดูแลถนนไม่

เพียงพอ	ยานพาหนะที่ติดตั้งและบำารุงรักษาไม่ดี	กฎหมายที่อ่อนแอ	การบังคับใช้ที่หละหลวม	

และการดูแลหลังการชนที่ไม่เพียงพอ

บท
ที่ 

2 
แน

วค
ิด 

กล
ยุท

ธ์ 
ใน

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
นม

าต
รก

าร
อง

ค์ก
ร



14

องค์กรภาคเอกชนจำานวนมากกำาลังตัดสินใจที่จะเอาชนะแนวคิดเรื่อง	“อุบัติเหตุ”	และจะ

ค้นหามาตรการในการบริหารจัดการเพื่อลดการชนและค่าใช้จ่ายที่เกิดข่้นผ่านความพยายามที่

ประสานความร่วมมือกัน	 โดย	ภาคเอกชนสามารถมีอิทธิพลต่อความปลอดภัยทางถนนได้จาก	

3	มุมมอง:

1)	 การทำางานร่วมกัน	 :	 ในฐานะผู้ทำางานร่วมกับภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกชน	

(NGO)	ในโครงการสาธิตธุรกิจตา่งๆสามารถสนับสนุนทรัพยากรได้มากข้่น	ลงทุน

ด้านความปลอดภัยทางถนนมากข่้นผ่านกองทุนระดับโลก	ระดมความช่วยเหลือ

จากผู้อื่นในภาคเอกชน	สนับสนุนการจัดหาเงินทุนที่เป็นนวัตกรรมและเป็นตัว

เร่งปฏิิกิริยาเช่นพันธบัตรเพ่ือผลกระทบทางสังคมการมีส่วนร่วมในการขายและ

แนวทางอื่น	ๆ 	และร่วมมือกับรัฐบาลท้องถิ่นและภาคประชาสังคมเพื่อเพิ่มความ

ปลอดภัยทางถนน

2)	การจัดการยานพาหนะ	:	ผู้จัดการกองยานพาหนะที่เดินทางไปตามถนนของโลก

สามารถซึ่ื้อยานพาหนะที่ปลอดภัยกว่าและลงทุนในการฝ้ึกอบรมการขับขี่และ

การบำารงุรกัษายานพาหนะ	ผูจั้ดการกลุม่ยานพาหนะขนาดใหญส่ามารถรวบรวม

ข้อมูลเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพความปลอดภัยของยานพาหนะ	ตัวอย่างเช่น	

บรษิทั	ตา่งๆ	ใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือใหค้นขับรถบรรทกุสามารถจดัการตารางเวลาและ

ความพร้อมของตนเองได้	เทคโนโลยีใหม่ทีติ่ดตัง้ภายในห้องโดยสารรถบรรทุกเพ่ือ

จัดการและติดตามความปลอดภัยของผู้ขับขี่

3)	 การมีส่วนร่วมของอุตสาหกรรม	 :	 ธุรกิจในอุตสาหกรรมเฉพาะมีโอกาสพิเศษใน

การปรับปรุงความปลอดภัยทางถนน	ตัวอย่างเช่น	บริษัท	ต่างๆ	ควรตรวจสอบ

ให้แน่ใจว่าการเคลื่อนตัวของการขนส่งสินค้าและตารางเวลาของคนขับไม่ส่ง

เสริมพฤติกรรมที่เป็นอันตรายเช่น	การเร่งความเร็วชั่วโมงในการขับข่ีไม่มากเกิน

ไป	ความเสถียรของยานพาหนะได้รับการบำารุงรักษาอย่างดี	 นอกจากน้ีผู้ขนส่ง

ไม่ควรกำาหนด	Dead	line	ทีไ่ม่สมเหตุสมผลซึ่่่งอาจส่งเสริมให้ผู้ขนส่งขับรถอย่าง

ไม่ปลอดภัย

และภาคธรุกิจสามารถเพ่ิมความปลอดภยัใหก้บัผูขั้บขีข่องตนเองและการดำาเนนิงานของ

ผู้ขายได้	 และผู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสามารถแบ่งปันแนวทางปฏิิบัติที่ดีที่สุดกับบริษัทอื่นๆ	และ

ควรพิจารณาใช้แนวทางการจัดการความปลอดภัยทางถนน	ISO	39001
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B. “ค์วามปลอดภััยทางถนนกับค์นทำางานในสถานปรีะกอบการี” 

โดย ศ้นย์วิชาการีค์วามปลอดภััยทางถนน (ศวปถ.) ระบุว่ามีนโยบายหลักใหญ่อยู่

หลายประการที่จะหนุนเสริมการขับเคลื่อนการดำาเนินงานมาตรการองค์กรในสถานประกอบ

การ	ดังนี้

1. นโยบาย Safety Thailand	ซึ่่ง่เปน็สว่นหน่ง่ของวาระการขบัเคลือ่นประเทศไทย	(Startup	

Thailand)	โดยบรูณาการความรว่มมอืกบั	6	กระทรวงหลกั	คอื	กระทรวงแรงงาน	กระทรวง

สาธารณสุข	กระทรวงคมนาคม	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์	กระทรวงมหาดไทยและ

กระทรวงอตุสาหกรรม	ถอืเปน็โอกาสและความทา้ทายสำาคญัในการขบัเคลือ่นการสรา้ง

ความปลอดภัยในการทำางาน	ท้ังในโรงงานและการใช้ยานพาหนะเดนิทาง	โดยการดำาเนนิ

การความร่วมมือ	แบ่งเป็น	2	ระยะ	คือ	

§	การดำาเนินการระยะสั้น	 กำาหนดให้จัดทำาแผนบูรณาการ	 ความร่วมมือภายใต้

กรอบการดำาเนินงาน	 3	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านความปลอดภัยในการทำางานก่อสร้าง	

ด้านความปลอดภัยในการทำางานเก่ียวกับอัคคีภัยและด้านความความ

ปลอดภัยในการทำางานกับสารเคม	ี โดยแต่ละด้านจะดำาเนินการใน	 3	 มิติ	 คือ	

(1)	 มิติการส่งเสริมสนับสนุนในการดำาเนินการ	 (การสร้างการรับรู้และการสร้าง

จิตสำาน่ก	(2)	มิติการกำากับดูแล	(3)	มิติการมีส่วนร่วมของประชาชน	(ประชารัฐ)	

โดยมีช่วงระยะเวลาการดำาเนินการ	6	เดือน

§	การดำาเนินการระยะยาว	 เพื่อกำาหนดยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยของประเทศไทยร่วมกัน	เพื่อลดอุบัติเหต	ุอุบัติภัย	และโรคจากการทำางาน	

อันจะสร้างเสริมความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของคนทำางานให้ย่ังยืนต่อไป 

2. นโยบายปรีะชารีัฐเพ่่อสังค์ม	 นำาโดย	 รองนายกรัฐมนตรีด้านเศรษฐกิจ	 ดร.สมคิด	 

จาตุศรีพิทักษ์	เน้นความร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจเอกชน	(23	องค์กรใหญ่)	ภาครัฐ	และ

ภาคสังคม	กำาหนดประเด็นในการทำางานเพื่อสังคม	โดยเบื้องต้นได้เลือก	3	ประเด็นหลัก	

คือ	 ผู้พิการ	 ผู้สูงอายุและอุบัติเหตุทางถนน	 โดยใช้กลไก	 “มาตรการองค์กรด้านความ

ปลอดภัยทางถนน”	ในประเด็น	“ความปลอดภัยทางถนน”	มี	ปตท.	เป็นเลขานุการ	จะ

ได้นำาบทเรียนการจัดการความปลอดภัยของหน่วยงานต่างๆ	 ทั้งระบบความปลอดภัย	

โดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางาน	 (จป.)	 และมาตรการอื่นๆ	 ที่เป็น	 good	

practice	ขององค์กรมาต่อยอดขยายผล	
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3. ขั้อกำาหนด มอก. / ISO 39001	ณ	ขณะนี้ทางกระทรวงอุตสาหกรรมได้นำา	ISO	39001	

ด้าน	Road	Safety	มาประกาศใช้	และเริ่มมีหลายหน่วยงานที่นำาไปจัดทำาเพื่อขอรับการ

ประเมินและใบรับรอง	 เช่น	SCG	ซึ่่่งการใช้	 ISO	หรือระบบจัดการความปลอดภัยอื่นๆ	

เช่น	OSH	2001	จะพบว่ามีขั้นตอนกระบวนการที่ใกล้เคียงกัน	และสถานประกอบการ

ที่พร้อมก็สามารถพัฒนาหน่วยงานให้พร้อมรับมาตรฐานด้านความปลอดภัยทางถนน	

ISO	39001	ไป	ด้วยกันได้เลย	1)	บริบทขององค์กร	2)	ภาวะผู้นำา	3)	การวางแผน	4)	การ

สนับสนุน	5)	การดำาเนินการ	6)	การประเมินผลการดำาเนินงาน	7)	การปรับปรุง	

4. กลไก - กฎหมายตามบทบาทหน้าที	่ถือเป็นกลไกหลักในทุกๆ	สถานประกอบการ	ที่มี

ความสำาคญัตอ่การจัดการความเสีย่งในสถานประกอบการและการเดินทาง	ต้องยอมรบั

วา่ที่ผ่านมานายจ้างและผู้บริหารสถาน	ประกอบการ	รวมทัง้	จป.ระดับวชิาชีพ	ยงัมีแผน

งานโครงการด้านความปลอดภัยในการทำางานท่ีไม่ครอบคลุมถ่งเรื่องความปลอดภัย

ทางถนนที่เกี่ยวเนื่องจากการทำางาน	ทั้งๆ	ที่ตามกฎหมายความปลอดภัยแรงงาน	ไม่ว่า

จะเป็นระดับ	พระราชบัญญัติความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการ

ทำางาน	พ.ศ.2554	หรอื	กฎกระทรวงปี	2549	ว่าดว้ยเรือ่งเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการ

ทำางาน	คณะกรรมการความปลอดภยัฯ	และหนว่ยงานความปลอดภยัฯ	และกฎกระทรวง

ป	ี2553	วา่ดว้ยระบบการจดัการความปลอดภัยในการทำางาน	ไดก้ำาหนดเปน็หน้าทีค่วาม

รับผิดชอบของนายจ้าง	ผู้บริหาร	หัวหน้างาน	จป.ระดับต่างๆ	และคณะกรรมการความ

ปลอดภัยฯ	 ไว้แล้ว	 ซึ่่่งครอบคลุมถ่งเรื่องความปลอดภัยทางถนนที่เก่ียวเนื่องจากการ

ทำางาน	ดังจะยกตัวอย่างต่อไปนี้

i.	 บทบาทหน้าที่	“นายจ้าง”	

 § มาตรา	6	ให้นายจ้างมีหน้าที่จัดและดูแลสถานประกอบกิจการและ

ลูกจ้างให้มีสภาพการทำางานและสภาพแวดล้อมในการทำางานที่

ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ	 รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนการปฏิิบัติ

งาน	ของลกูจ้างมใิหล้กูจา้งไดรั้บอนัตรายตอ่ชวีติ	รา่งกาย	จติใจ	และ

สขุภาพอนามัย	(ดงัน้ัน	นายจา้งต้อง	จัดยานพาหนะทีใ่ห้ลกูจ้างใช้ใน

การทำางานอยู่ในสภาพที่ปลอดภัยต่อการใช้งาน	 มีการบำารุงรักษา	

ตรวจสภาพอยู่เสมอ	เป็นต้น)	

 § มาตรา	23	ใหผู้รั้บเหมาชัน้ตน้และผูร้บัเหมาชว่งตามกฏิหมายวา่ดว้ย

การคุ้มครองแรงงาน	มีหน้าท่ีดำาเนินการด้านความปลอดภัย	อาชีว

อนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางานของลูกจ้าง	 เช่นเดียวกับ
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นายจ้าง	 (ดังนั้น	 รถรับส่งพนักงานที่นายจ้างจัดหามาน้ัน	นายจ้าง	

(ผู้ว่าจ้างรถรับส่ง)	 ก็ต้องกำาหนดให้นายจ้าง	 (เจ้าของรถหรือบริษัท

ที่มารับงาน)	มีการดำาเนินงานด้านความปลอดภัยทางถนน	ไม่ว่าจะ

ในเรื่องที่เก่ียวกับคนขับรถ	สภาพรถ	 เส้นทางและจุดรับส่งพนักงาน	

เป็นต้น)	

ii.	 บทบาทหน้าที่“คปอ.”	

พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำางาน

รวมทั้งความปลอดภัยนอกงานเพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ	การ

ประสบอันตราย	การเจ็บป่วย	หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำาคาญอันเนื่อง

มาจากการทำางานหรือความไม่ปลอดภัยในการทำางานเสนอต่อนายจ้าง	

(จะเห็นได้ชัดเจนว่าการเดินทางมาและกลับระหว่างบ้านและท่ีทำางาน

ของลูกจ้างนั้น	 เป็นภารกิจสำาคัญที่	 คปอ.	 ต้องนำามาพิจารณาว่าจะมีน

โยบายและแผนงานความปลอดภัยทางถนนอะไรและอย่างไร	ท่ีจะทำาให้

พนกังานทีขั่บข่ียานพาหนะของตนมาทำางานนัน้	มีความปลอดภัยในการ

ใช้รถใช้ถนน)	

iii.	 บทบาทหน้าที่“เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางาน”	(จป.)	ระดับ

วิชาชีพ	

 § ตรวจสอบ	แนะนำานายจ้างเรือ่งการปฏิิบัติตามกฎหมาย	

 § วิเคราะห์งานเพื่อบ่งชี้อันตราย	

 § กำาหนดมาตรการหรือขั้นตอนการทำางานที่ปลอดภัย

 § ประเมินความเสี่ยง	

 § วเิคราะห์แผนงานโครงการและข้อเสนอแนะจากหน่วยงานต่างๆ	เพ่ือ
เสนอแนะมาตรการความปลอดภัย	 เมื่อพิจารณาหน้าที่ความรับผิด
ชอบของ	จป.ระดบัวิชาชพี	จะเหน็ชดัเจนวา่ในการประเมนิความเสีย่ง	
นั้น	ต้องนำางานที่เกี่ยวกับการใช้รถใช้ถนนของลูกจ้าง	เช่น	งานขนส่ง
วตัถดุบิ	งานขนสง่ผลติภณัฑ์	์งานสง่	เอกสาร	งานรบัส่งพนกังาน	ฯลฯ	
มาประเมินความเสี่ยงด้วย	 ซึ่่่งประกอบด้วยการชี้บ่งอันตราย	 การ
ประเมิน	หรือประมาณระดับความเสี่ยง	และการควบคุมความเสี่ยง	
ด้วยการกำาหนดมาตรการความปลอดภัยต่างๆ	เป็นต้นบท
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ด้วยกลไก-กฎหมายตามบทบาทหน้าท่ีตามที่ได้ยกตัวอย่างข้างต้น	นำาโดยศูนย์

วิชาการเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	 (ศวปถ.)	 ร่วมกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช	

จง่ได้จดัทำาคูม่อืการปฏิบิตังิาน	(Work	Manual)	ด้านการปอ้งกนัและการจดัการอบุตัเิหตุ

ทางถนนสำาหรับเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางาน	 (จป.)	 ระดับวิชาชีพ	 ในสถาน

ประกอบกิจการ”	เพื่อเป็นแนวทางสำาหรับการดำาเนินงานและนำาไปขยายผลการทำางาน

ด้านการป้องกันและการจัดการอุบัติเหตุทางถนนให้กับเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ

ทำางาน	(จป.)	ระดับวิชาชีพ	นำาไปสูก่ารวางมาตรการองค์กรและขับเคลือ่นเข้าสูก่ารรับรอง

มาตรฐาน	ISO39001:2012	Road	Traffic	Safety	(RTS)	และจัดเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้

ทั้งในระดับพื้นที่และเวทีระดับชาติ	(งานสัมมนาอุบัติเหตุแห่งชาติ)	โดยประยุกต์เนื้อหา

วิชา	 ISO39001:2012	Road	Traffic	Safety	 (RTS)	 ร่วมกับกฎหมายการจัดการความ

ปลอดภัย	และอาชีวอนามัย	 (ILO-OSH	2001)	 เพ่ือให้สถานประกอบกิจการสามารถ

บริหารจัดการการขนส่งทางถนนให้เกิดความปลอดภัยสูงสุด	สามารถนำาไปประยุกต์ใช้

ในสถานประกอบกิจการได้จริง

C. ค์ณะทำางานปอ้งกนัและแกไ้ขัปญัหาอบุตัเิหตทุางถนนรีะดบัจงัหวดั (สอจรี.) 

มพัีนธกิจในการผลกัดนัการขับเคลือ่นมาตรการองค์กรจากระดับประเทศสูร่ะดับ

พ้ืนที	่สง่ผลใหเ้กิดการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสวมหมวกนริภยั	การคาดเขม็ขดั

นริภยั	100%	การจดัการสภาพแวดลอ้ม	การจดัการยานพาหนะใหป้ลอดภยั	และ

พฤติกรรมการใช้รถใช้ถนนในหน่วยงานท่ีมีการดำาเนินงานตามมาตรการองค์กรได้

ผลดี	มีโครงสร้างและขั้นตอนการดำาเนินงานมาตรการองค์กร	ดังรี้ปที่ 3
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หลักคิดและกรอบในการดำาเนินงานมาตรการองค์กรเพ่ือป้องกันและแก้ไข

ปัญหาอุบัติเหตุทางถนนของคณะทำางาน	สอจร.	ที่สำาคัญ	มีดังนี้

1. แนวคิ์ดกลยุทธ์ และปฏิิบัติการีในงานส่งเสริีมสุขัภัาพแนวใหม่ ท่ี

เน้นมิติทางสังค์ม และสิ่งแวดล้อม อย่าง “กฎบัตรีออตตาวา” (The OTTAWA 

Charter) ซึึ่งถ่อว่าเป็นค์ัมภัีรี์ขัองการีส่งเสริีมสุขัภัาพแนวใหม่ที่เป็นกลยุทธ์

สำาค์ัญในการีส่งเสรีิมสุขัภัาพในทุกมิติ เพื่อให้มนุษย์เราสามารถใช้	ศักยภาพของ

ตน	ในการทำาให้สุขภาพดีให้นานที่สุดในวงชีวิต	3	ซึ่่่งกฎบัตรออตตาวาบัญญัติว่า	การ

ส่งเสริมสุขภาพ	หมายถ่ง	 กระบวนการส่งเสริมให้ประชาชน	 เพ่ิมสมรรถนะ	 ในการ

ควบคุม	และปรับปรุงสุขภาพของตนเอง	 ในการบรรลุซึ่่่งสุขภาวะอันสมบูรณ์	ทั้งทาง

รา่งกาย	จิตใจ	และสังคม	บุคคลและกลุม่บุคคล	จะต้องสามารถบ่งบอก	และตระหนัก

ถ่งความมุ่งมาดปรารถนาของตนเอง	สามารถตอบสนองต่อปัญหาของตนเอง	และ

สามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม	หรือปรับตนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้	 โดยกลยุทธ์

การีดำาเนนิงาน	การสง่เสรมิสขุภาพจำาเปน็ตอ้งได้รบัการปรบั	ให้เข้ากบัความตอ้งการ

ของท้องถิ่น	และความเป็นไปได้ของแต่ละประเทศ	และภาค	โดยคำานง่ถ่งระบบสังคม	

วัฒนธรรม	และเศรษฐกิจที่แตกต่างกัน	สำาหรับปฏิบิัติการีส่งเสรีิมสุขัภัาพ กฎบัตร

ออตตาวาได้จำาแนกวิธีปฏิบิัติ	ในการส่งเสริมสุขภาพออกเป็น	5	ประเภท

1.	สร้างนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ	 

				(Build	healthy	public	policy)

2.	สร้างสรรค์สภาพแวดล้อม	ทีส่นับสนุนสุขภาพ	 

				(Create	supportive	environment	for	health)

3.	สร้างความเข้มแข็งให้แก่ปฏิิบัติการชุมชน	 

				(Strength	community	action

4.	พัฒนาทักษะส่วนบุคคล 

				(Develop	personal	skill)

5.	ปรับเปลี่ยนบริการสุขภาพ 

				(Re-orient	health	services)

3 โดยประเทศแคนาดาได้เริ่มบุกเบิกตั้งกรอบแนวคิด	กลยุทธ์	และปฏิบิัติการ	จนองค์การอนามัยโลก	ยอมรับแนวคิด	และได้ร่วมกันจัดการประชุม

นานาชาติครั้งแรกข่้น	ระหว่างวันที่	17-21	พฤศจิกายน	2529	ที่กรุงออตตาวา	ประเทศแคนาดา	มีผู้เข้าร่วมประชุม	212	คน	จาก	38	ประเทศ	ที่ประชุมนี้ได้

ประกาศ	“กฎบัตรออตตาวา”	(The	OTTAWA	Charter)	ซึ่่่งถือว่า	เป็นคัมภีร์ของการส่งเสริมสุขภาพแนวใหม่ บท
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ตารีางท่ี 1	แนวทางความรับผดิชอบของปจัเจกบคุคล	ชุมชน	และรฐับาล	ภายใต้การดำาเนนิการ

ส่งเสริมสุขภาพของกฎบัตรออตตาวาทั้ง	5	ประเภท

วิธีปฏิิบัติ รีัฐบาล ชุมชน ปัจเจกบุค์ค์ล

สรี้างนโยบาย

สาธารีณะเพ่่อ

สุขัภัาพ

§	โดยเข้าไปอยู่
ในวาระของผู้

กำาหนดนโยบาย	

ในทุกภาค	และ

ทุกระดับ	

§	กำากับติดตาม
รักษานโยบาย

ไว้

§	มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและ

ดูแลนโยบาย

§	ปฏิิบัติตาม
นโยบายที่

กำาหนดไว้

สรี้างสรีรีค์์

สภัาพ

แวดล้อม ที่

สนับสนุน

สุขัภัาพ

§	รับผิดชอบใน
การวางแผน

การดำาเนินงาน

และการจัดการ

โครงสร้างพื้น

ฐาน	

§	ชว่ยรกัษาสภาพ
แวดล้อม

§	ส่งเสริม
พฤติกรรมที่ดี

ต่อสุขภาพ	

§	สร้างทางเลือก
ด้านสุขภาพที่

ดีข้่น	

§	ใช้และรักษาสิ่ง
แวดล้อม

สรี้างค์วาม

เขั้มแขั็งให้

แก่ปฏิิบัติการี

ชุมชน

§	มีส่วนร่วมกับ
ชุมชนในการ

สร้างนโยบาย	

§	มีส่วนร่วมและ
เป็นเจ้าของ

นโยบายที่ได้รับ

มอบอำานาจให้

ดำาเนินการและ

นำาไปปฏิิบัติ	

§	ส่งเสริมและ
มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมที่ดีต่อ

สุขภาพของ

ชุมชน
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พัฒนาทักษะ

ส่วนบคุ์ค์ล

§	พัฒนานโยบาย
และจัดหาเงิน

ทุนเพื่อพัฒนา

ทักษะส่วน

บุคคล

§	ดำาเนินการตาม
โปรแกรมที่

วางแผนไว้และ

ฝ้ึกอบรมเพื่อ

พัฒนาทักษะ

ส่วนบุคคล

§	พยายามพัฒนา
ทักษะและ

ค้นหาความรู้

ที่เกี่ยวข้องกับ

สุขภาพเพื่อ

ดูแลตนเอง

ปรีับเปลี่ยน

บรีิการีสุขัภัาพ

§	จัดหาทุน
§	ศ่กษาวิจัยเพื่อ

กำาหนดนโยบาย

ที่ป้องกันและส่ง

เสริมสุขภาพ	

§	โปรโมต
แนวทางการส่ง

เสริมสุขภาพ

ผ่านทุกช่อง

ทาง,ฝ้ึกอบรม	

ฯลฯ

§	ดำาเนินการ
วิจัยและมีส่วน

ร่วมในการส่ง

เสริมสุขภาพ

ทางเลือก

§	แสวงหาทาง
เลือกเพื่อการมี

สุขภาพชีวิตที่ดี

§	ช่วยเหลือผู้อื่น
ให้ปฏิิบัติตาม

กัน

§	มีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมสุข

ภาพ

โดยผู้เล่นในสามระดับข้างต้น	 (รัฐ	 ชุมชน	ปัจเจกบุคคล)	 ยังสามารถแยกย่อยออกเป็น	

5	กลุ่ม	ได้แก่	1)	องค์์กรีขัองรีัฐ	2)	องค์์กรีที่มิใช่รีัฐ (Non-government organization หรี่อ 

NGOs)	 จะเป็น	 “ผู้เล่น”	ที่สำาคัญมาก	 ในกระบวนการพัฒนาสุขภาพ	องค์กรเหล่านี้ได้รับการ

ยอมรบัว่า	เปน็ผูแ้ทนสำาคญัของประชาสังคม	(Civil	society)	ตัวอยา่งเช่น	สถาบนัวจิยัสาธารณสุข

ไทย	ของมูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ	 ได้ทำางานวิจัยสำาคัญในเรื่องอุบัติเหตุจราจร	และสามารถ

นำาผลงานวิจัยเหล่านี้	 มาชี้แนะผู้บริหาร	และผู้กำาหนดนโยบายได้เป็นอย่างดี	 3)	ภัาค์เอกชน 

(Private sector)	4)	ชุมชนวิชาการี (Academic community)	ด้วยการเป็นผู้แสวงหาความรู้

ใหม่ๆ	 โดยการวิจัยเพื่อนำาผลมาใช้ในกลยุทธ์	 รวมไปถง่การพัฒนาบุคคลโดยการฝ้ึกอบรมผ่าน

โครงการส่งเสริมสุขภาพต่างๆ	5) องค์์กรีส่วนท้องถิ่น 

กล่าวโดยสรุปคือ	งานส่งเสริมสุขภาพแนวใหม่	เป็นงานที่สำาคัญ	และมีความจำาเป็นอย่าง

ย่ิงต่อการขับเคลือ่นงานความปลอดภัยทางถนนสำาหรับประเทศไทย	เนือ่งจากความเปลีย่นแปลง

อย่างมากมาย	ในสภาพแวดล้อมทางสังคม	เศรษฐกิจ	และการเมือง	ซึ่่่งได้เกิดข่้นแล้วตั้งแต่ใน

ปลายศตวรรษนี้	และจะมีความรุนแรงมากข่น้เรื่อยๆ	งานนี้จำาเป็นต้องมี	“ผู้เล่น”	ใหม่	ซึ่่่งจะเป็น
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ภาคี	และหุ้นส่วนสำาคัญ	อันประกอบด้วย	ภาครัฐ	องค์กรที่มิใช่รัฐ	ภาคเอกชน	องค์การส่วนท้อง

ถิ่น	และชุมชนวิชาการ	ด้วยกลยุทธ์ใหม่	และวิธีการใหม่	ตามกฎบัตรออตตาวา	“ผู้เล่น”	ทัง้หมด

จะต้องมีส่วนรี่วมและส่งเสรีิมเพ่่อให้เกิดค์วามรี่วมม่อรี่วมใจกัน	 จนก่อให้เกิดพลังอันเข้ม

แข็ง	ในงานส่งเสริมสุขภาพของประเทศ	โดยเฉพาะงานอุบัติเหตุทางถนน

2. แนวค์ิดการีสรี้างการีมีส่วนรี่วม4

หลักการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน	หมายถ่ง	การเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ที่

เก่ียวข้องทกุภาคสว่นของสงัคมไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มกับภาคราชการนัน้	International	Association	

for	Public	Participation	ไดแ้บง่ระดับของการสร้างการมีสว่นร่วมของประชาชนเป็น	5	ระดับ	ดังน้ี	

1) การีให้ขั้อม้ลขั่าวสารี	 ถือเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับตำ่าท่ีสุด	แต่

เป็นระดับท่ีสำาคัญที่สุด	 เพราะเป็นก้าวแรกของการที่ภาคราชการจะเปิดโอกาส

ให้ประชาชนเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมในเรื่องต่างๆ	 วิธีการให้ข้อมูลสามารถ

ใชช้อ่งทางต่างๆ	เช่น	เอกสารสิง่พิมพ์	การเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารผ่านทางสือ่ต่างๆ	

การจัดนิทรรศการ	จดหมายข่าว	การจัดงานแถลงข่าว	การติดประกาศ	และการ

ให้ข้อมูลผ่านเว็บไซึ่ต์	เป็นต้น	

2) การีรัีบฟังัค์วามคิ์ดเห็น	เปน็กระบวนการท่ีเปิดให้ประชาชนมีสว่นรว่มในการให้

ขอ้มลู	ข้อเทจ็จรงิและความคดิเหน็เพ่ือประกอบการตดัสนิใจของหน่วยงานภาครฐั

ด้วยวิธีต่างๆ	เช่น	การรับฟััง/สำารวจความคิดเห็น	การจัดเวทีสาธารณะ	การแสดง

ความคิดเห็นผ่านเว็บไซึ่ต์	ฯลฯ

3) การีรี่วมตัดสินใจ	 เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิิบัติ

งาน	 หรือร่วมเสนอแนะแนวทางท่ีนำาไปสู่การตัดสินใจ	 เพ่ือสร้างความ

มั่นใจให้ประชาชนว่า	 ข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการของประชาชน

จะถูกนำาไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงานของภาครัฐ	 เช่น	 การ

ประชุมเชิงปฏิิบัติการเพ่ือพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ	 ประชา

พิจารณ์	 การจัดตั้งคณะทำางานเพ่ือเสนอแนะประเด็นนโยบาย	 เป็นต้น	 

4		บทบาทและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนน,	ศ.นพ.ไพบูลย์	สุริยะวงศ์ไพศาล
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4) ค์วามรีว่มม่อ	เปน็การใหก้ลุม่ประชาชน	ผูแ้ทนภาคสาธารณะมสีว่นรว่ม	โดยเปน็

หุน้สว่นกบัภาครัฐในทกุข้ันตอนของการตัดสนิใจ	และมกีารดำาเนินกจิกรรมรว่มกนั

อย่างต่อเนื่อง	(เป็นการร่วมแรง	ร่วมทุน	ร่วมคิด	ร่วมตัดสินใจ)			

5) การีเสรีิมอำานาจแก่ปรีะชาชน	 เป็นขั้นท่ีให้บทบาทประชาชนในระดับสูงที่สุด	

โดยให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจเรื่อยไปจนถ่งการกำากับ	ตรวจสอบผลการตัดสิน

ใจ	 เช่น	การลงประชามติในประเด็นสาธารณะต่างๆ	 โครงการกองทุนหมู่บ้านท่ี

มอบอำานาจให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจทั้งหมด	เป็นต้น

โดยการีมีส่วนรี่วมเชิงสรี้างสรีรีค์์นั�น เป็นกระบวนการท่ีให้ความสำาคัญกับการสร้าง

ความเข้าใจซึ่่ง่กนัและกัน	ด้วยการสือ่สารสองทางอย่างท่ัวถ่ง	นำาไปสู	่ความเข้าใจ	เรือ่ง	สิทธแิละ

หนา้ที	่การเสียสละประโยชน์สว่นตนเพ่ือประโยชน์สว่นรวม		ด้วยเหตุนีโ้ครงการจง่มักจะเป็นทีพ่่ง

พอใจของทกุฝ้า่ย	ประหยดัคา่ใช้จ่าย	เกดิการใชท้รพัยากรรว่มกนั	มกีารแบง่ภาระหนา้ทีค่วามรบั

ผิดชอบ	และเป็นจุดตั้งต้นของการ	พัฒนาโครงการในด้านอื่นต่อไป
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3. หลักการีดำาเนินงานตามแนวค์ิด “สามเหลี่ยมเขัย่�อนภั้เขัา” และ ทฤษฎี INN , 

นพ.ปรีะเวศ วะสี5 

“ภเูขา”	หมายถ่ง	สิง่ยากทีดู่เหมือนเขย้ือนไมไ่ด	้สามารถจดัการให้เขย้ือนไดโ้ดยโครงสรา้ง

สามเหลี่ยม	หรือ	สามมุมเชื่อมกันดัง	รีป้ที่ 5

รี้ปที่ 5 แนวคิดสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา

ดังน้ัน	สามเหลี่ยมเขย้ือนภูเขา	ก็หมายถ่ง	การจัดการความรู้เพ่ือเคลื่อนสิ่งยากโดยการ

จัดการให้มีการสร้างความรู้ และจัดการให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน	ที่เรียกว่า	 “การเรียนรู้ร่วมกันใน

การปฏิิบัติ”	 ในการนี้ต้องมี	 “หน่วยจัดการความรู้ที่เป็นอิสระ”ที่จัดกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว

ข้างต้นที่ไม่มีผลประโยชน์แอบแฝ้งของใคร	นอกจาก	ผลประโยชน์ของส่วนรวมเท่านัน้	ซึ่่่งสาม

มุม	ประกอบด้วย	มุมท่ี 1 การีสร้ีางค์วามรี้้ ด้วยการีวิจัยเพ่่อหาค์วามร้้ีในการีแก้ปัญหา

สังค์มที่ต้องการี การวิจัย	มี	 3	 รูปแบบใหญ่ๆ	 ได้แก่ 1.1)	การวิจัยเชิงพรรณนา	 (Descriptive	

Research)	ได้แก่ การศ่กษาปัญหาเชิงบรรยายจากข้อมูลที่ได้มา	นำามาประมวลเป็นข้อมูลทาง

สถิติ	เพือ่เข้าใจปัญหาได้มากข่้น	1.2)	การวิจัยเชิงวิเคราะห์	(Analytic	Research)	ได้แก่	การนำา

ข้อมูลเชิงสถิติ	 จากการวิจัยเชิงพรรณนา	 ข้อ	 1.1	มาวิเคราะห์	 หาเหตุ-หาผลเพ่ือนำามาใช้แก้

ปญัหาน้ัน	และ	1.3การวจัิยเชิงทดลอง(Experimental	Research) ไดแ้ก	่การนำาเหต-ุผล	จากการ

วิจัยเชิงวิเคราะห์ข้อ	1.2	มาทำาการทดลอง	ว่าเป็นไปตามที่วิเคราะห์	หรือไม่	ผลที่ได้จะนำามาใช้

ดำาเนินการแก้ปัญหาซึ่่่งต้องดำาเนินการตามวงจรคุณภาพของเดมมิงส์	PDCA-P- Plan, D-Do, 

C-Check, A-Act มุมท่ี 2 การีเค์ล่่อนไหวทางสังค์ม หมายถ่งการที่สังคมเข้ามาร่วมเรียนรู้	

ร่วมบอกความต้องการ	 น่ีคือการจัดการเรียนรู้	 ซึ่่่งต้องแปรความรู้ในมุมท่ี	 1	 ให้อยู่ในรูป บท
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ที่สังคมจะเข้าใจได้ง่าย	 เข้าร่วมได้	 เรียกว่าความรู้เพ่ิมอำานาจให้สาธารณะ	 (empower-

ment) ถ้าปราศจากความรูท่ี้ถูกตอ้ง	สังคมจะเคลือ่นไปได้ยาก	ไมม่พีลงั	หรอืเคลือ่นแล้วเพ้ียนไป

ทางอืน่ โดยมกีารรวมตวักนัของผูม้คีวามรู	้ตามมมุที	่1.ของ	“สามเหลีย่มเขย้ือนภเูขา”น้ัน	ข่น้เปน็ก

ลุ่มคน	 โดยมีผ้้นำากลุ่มที่มีความสามารถนำาความรู้นั้นให้ออกมาเป็นการปฏิิบัติท่ีเป็นรูปธรรม

ได้ มุมที ่3 อำานาจรีัฐ หรี่อ อำานาจทางการีเม่อง การีเม่องเป็นองค์์ปรีะกอบที่ขัาดไม่ได้ 

เพรีาะเป็นผ้ใ้ช้อำานาจรัีฐ บริีหารีการีใช้ทรีพัยากรีขัองรัีฐ และเป็นผ้อ้อกกฎหมายมาบังคั์บ

ใช้ให้เป็นไปตามค์วามรี้้นั�นๆ สามเหลี่ยมทั้ง	3	มุม	จะต้องประกอบกัน	ไม่อ่อนมุมใดมุม หน่่ง	

แม้มีนักการเมืองที่ดีเป็น	มุมที่	3	แต่ปราศจากมุมที่	1	และมุมที่	2	ก็ไม่สามารถแก้ปัญหายากๆ	

ได	้เชน่ ปญัหา	หวยบนดนิ	ประชาชนยงัหลงใหลในการพนนัการยกเลกิหวยบนดนิ	ยงัถกูตอ่ตา้น

จากผูไ้ด้ประโยชน์จากหวยบนดิน	เป็นต้นรูปแบบของ	“สามเหลีย่มเขยื้อนภูเขา”	สามารถนำาไป

ใช้ในปัญหาเรื่อง	และ	ระดับต่างๆ	ได้ไม่ว่าระดับประเทศ	ระดับภูมิภาค	ระดับหน่วยงาน	ระดับ

ครอบครวั	และ	ระดบัสว่นบคุคล ขอยกตวัอย่างระดบัหนว่ยงาน	ทีท่ำาการรณรงค”์สรา้งสขุภาพทัง้

หนว่ยงาน”	(ยา้ยภเูขา)ดว้ยการใหเ้จา้หนา้ที	่ทัง้หมดออกกำาลงักายสปัดาหล์ะ3วนั	วนัละ	30 นาที	

ตามผลการวิจยั	ว่าการออกกำาลงักายทำาใหส้ขุภาพแข็งแรง(มุมท่ี1)ได้นำามาใช้ในหน่วยงาน(มุม

ที่2)ให้คนในหน่วยงานออกกำาลังกายตามความสมัครใจตามเกณฑ์์ข้างต้น	ปรากฏิว่า	เมื่อเวลา

ผ่านไปคนออกกำาลงักาย	จะลดลงเรือ่ยๆ	แตเ่มือ่หัวหนา้หนว่ยงาน	นำาสามเหลีย่มเขย้ือนภเูขามา

ใช	้(มมุท่ี3)	มาใชโ้ดยการออก	ระเบียบของหนว่ยงานวา่ถา้ออกกำาลังกายไม่ถ่ง80%ของกจิกรรม

จะไม่ได้รับการพิจารณาความดีความชอบขั้นพิเศษ	จะไม่ได้รับโบนัส	 จากการทำางานเท่าผู้ทำา

กิจกรรมตามเกณฑ์์ผลปรากฏิว่าเมื่อใช้มุมที่	 3	 น้ีมาบังคับทำาให้คนในหน่วยงานออกกำาลังกาย

ตามเกณฑ์์	100%	ได้	เป็นต้น 

4. ทฤษฎี INN การีสรี้างเค์รี่อขั่าย6 

สำาหรับเร่ืองยากและโจทย์ที่ท้าทายอย่างอุบัติเหตุทางถนนคงไม่มีหน่วยงานไหนสามารถ

กระทำาได้เพียงลำาพัง	ต้องมกีารรวมตัวกนั	อย่างไรก็ตาม	เคร่ืองมือของรัฐมลีกัษณะเป็นแท่งอำานาจ	

ใช้อำานาจมากกว่าปัญญา	 จ่งไม่มีพลังในการออกจากโครงสร้างท่ีซัึ่บซ้ึ่อน	นพ.ประเวศจ่งเสนอ

โครงสร้างการทำางานใหม่คือ	 INN	โดย	 I	มาจากคำาว่า	 Individual	หรือปัจเจกบุคคลท่ีมีจติสำาน่ก

ในศกัดิศ์รแีละคณุค่าความเป็นคน	N	มาจากคำาว่า	Nodes	หรือการรวมกลุม่ทีมี่วตัถปุระสงค์ร่วม

กนั	รวมตัวกนัทำาเร่ืองดีๆ 	และ	N	มาจากคำาว่า	Networks	หรือเครือข่ายเช่ือมโยงกนัระหว่างบคุคล

และเครือข่าย	ทัง้นี	้INN	เป็นโครงสร้างท่ีคนไทยทกุคน	ทกุกลุม่	ทกุองค์กร	ทกุสถาบนั	จะร่วมปฏิริปู

ประเทศไทย	ท้ังท่ีแยกกันทำาและเช่ือมโยงกนัทำาให้เต็มประเทศก็จะสามารถทำาเร่ืองยากๆ	ได้

6			“หมอประเวศ”	เสนอปฏิิรูปประเทศ	10	ด้าน	พร้อมเสนอโครงสร้าง	INN	เพื่อทางรอดพาประเทศไทยออกจากเข่ง	“บวรศักดิ์”	เผยที่มาของ

ความขัดแย้ง	3	ประการ,หนังสือพิมพ์คมชัดล่ก,การเมือง,ข่าวการเมือง,11	กันยายน	2552บท
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5. หลักการีดำาเนินงาน – PDCA 7 หรือที่เรียกว่าวงจรเดมิง	(อังกฤษ: Deming	Cycle)	

หรือวงจรชูฮาร์ต	(Shewhart	Cycle)	ค์่อวงจรีการีค์วบค์ุมค์ุณภัาพ

5.1 Plan (วางแผน)	 หมายถ่ง	 การวางแผนการดำาเนินงานอย่างรอบคอบ	 ครอบคลุม

ถ่งการกำาหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง	 ซึ่่่งรวมถ่งการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ	

การแก้ปัญหาที่เกิดข่้นจากการปฏิิบัติงาน	 อาจประกอบด้วย	 การกำาหนดเป้าหมาย	

หรือวัตถุประสงค์ของการดำาเนินงาน	Plan	การจัดอันดับความสำาคัญของ	เป้าหมาย	

กำาหนดการดำาเนินงาน	กำาหนดระยะเวลาการดำาเนินงาน	กำาหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้

ดำาเนินการและกำาหนดงบประมาณที่จะใช้	 การเขียนแผนดังกล่าวอาจปรับเปลี่ยน

ได้ตามความเหมาะสมของลักษณะ	 การดำาเนินงาน	 การวางแผนยังช่วยให้เรา

สามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดข่้นในอนาคต	และช่วยลดความสูญเสียต่างๆ	ที่อาจเกิด

ข่้นได้

5.2 Do (ปฏิิบัติตามแผน)	หมายถ่ง	การดำาเนินการตามแผน	อาจประกอบด้วย	การมี

โครงสร้างรองรับ	การดำาเนินการ	(เช่น	คณะกรรมการหรือหน่วยงานของคณะ)	มีวิธี

การ	 ดำาเนินการ	 (เช่น	 มีการประชุมของคณะกรรมการมีการจัดการเรียน	 การสอน	

มีการแสดงความจำานงขอรับนักศ่กษาไปยังทบวงมหาวิทยาลัย)	 และมีผลของการ

ดำาเนินการ	(เช่น	รายชื่อนักศ่กษาที่รับในแต่ละปี)

5.3 Check (ตรีวจสอบการีปฏิิบัติตามแผน)	หมายถ่ง	การประเมินแผน	อาจประกอบ

ด้วย	การประเมินโครงสร้างที่รองรับ	การดำาเนินการ	การประเมินขั้นตอนการดำาเนิน

งาน	และการประเมินผลของ	การดำาเนินงานตามแผนที่ได้ตั้งไว	้โดยในการประเมิน

ดังกล่าวสามารถทำาได้เอง	โดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการดำาเนินงานนั้น	ๆ	

ซึ่่่งเป็นลักษณะของการประเมินตนเอง	 โดยไม่จำาเป็นต้องตั้งคณะกรรมการ	 อีกชุด

มาประเมินแผน	หรือไม่จำาเป็นต้องคิดเครื่องมือหรือแบบประเมิน	ที่ยุ่งยากซึ่ับซึ่้อน

5.4 Act (ปรีับปรีุงแก้ไขั)	หมายถ่ง	การนำาผลการประเมินมาพัฒนาแผน	อาจประกอบ

ด้วย	การนำาผลการ	ประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้าง	หรือขั้นตอนการปฏิิบัติงาน

ใดที่ควร	 ปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งข้่นไปอีก	 และสังเคราะห์รูปแบบ	

การดำาเนินการใหม่ที่เหมาะสม	สำาหรับการดำาเนินการ	ในปีต่อไป 

7			https://th.wikipedia.org/wiki/PDCA บท
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6. หลักการีและแนวทางในการีดำาเนินงานขัอง สอจรี.

6.1 หลักการีดำาเนินงาน 5ส.	ประกอบด้วย	

1)			สารสนเทศ	(Information)	หมายถ่ง	การพฒันาและจัดการระบบข้อมูลทีเ่อื้อประโยชน์

กบัการดำาเนนิงาน	ทีจ่ะชีใ้หเ้หน็ถ่งขนาดของปญัหา	รวมทัง้การเปลีย่นแปลงตามเวลาของปญัหา	

และจดัใหป้ระชาชนโดยเฉพาะผูม้สีว่นรว่มในกจิกรรมไดส้ามารถเขา้ถ่งขอ้มลูน้ัน	อาจจะเปน็ชอ่ง

ทาง	Media	สื่อต่างๆ	ประชาสัมพันธ์	ทางวิทยุ	โทรทัศน์	อินเตอร์เน็ต	

2)		สุดเสี่ยง	(Priority)	หมายถง่	เลือกจากปัญหาสาเหตุที่สำาคัญ	มีความเสีย่งสูงมาดำาเนิน

การก่อน	 เป็นการให้ความสนใจเป็นพิเศษกับกลุ่มเสี่ยงและสิ่งแวดล้อมที่เป็นอันตรายมาก	

ตวัอยา่งเชน่	องคก์ร	Injury	Prevention	Initiative	for	Africa	ทำาการฝ้กึบคุลกรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ช่วยเหลือการบาดเจ็บให้มีความรู้พ้ืนฐานการป้องกันการบาดเจ็บเบื้องต้นในแอฟัฟัริกา,	 กลุ่ม	

Mothers	Against	Drunk	Drivers	เพ่ือตอ่ตา้นการเมาแลว้ขบัในอเมรกิา		ซึ่่ง่ได้มกีารนำาเอาปญัหา

ในแต่ละพ้ืนท่ีของตนเองมาเรียงลำาดบัความสำาคญั	แลว้ดำาเนนิการแก้ไข	โดยพจิารณาจากความ

รุนแรง	ขนาดของปัญหา	และความคุ้มค่า	คุ้มทุนที่จะแก้ปัญหานัน้	จนกระทัง่ได้กำาหนดออกมา

เป็นมาตรการของสังคม	หรือชุมชน	เป็นแนวปฏิิบัติร่วมกัน

3)	 สหสาขาวิชาชีพ	 (Multidisciplinary)	 หมายถ่ง	 การดำาเนินงานต้องร่วมมือกันหลาก

หลายสาขาวิชาชีพเพ่ือร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหา	 จ่งจะเกิดผลลัพธ์เห็นเป็นรูปธรรม	 มี

การจัดตั้งกลุ่มใดๆก็ตามในระดับ	ต่างๆ	เช่น	อำาเภอหรือตำาบลหรือชุมชนหรือโรงเรียน	โดยมีการ

เชือ่มโยงกบัเครอืขา่ยทีด่ำาเนนิการดา้นตา่งๆทัง้ภาครฐัและเอกชน	ตวัอยา่งเชน่	สหสาขาวชิาชพี

ของงานอุบัติเหตุ	“ประเทศ”	ได้แก่	กระทรวงต่างๆ	เช่น	กระทรวงคมนาคมออกใบอนุญาตขับขี่

และดูแลทางหลวงให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ	ตำารวจบังคับใช้กฎหมายด้านการจราจร	กระทรวง

ศ่กษาธิการ	 ต้องบรรจุความรู้ด้านการใช้รถ	 ใช้ถนน	 เข้าไปในสถานศ่กษา	 กระทรวงแรงงาน	

กระทรวงสาธารณสุข	มีหน้าท่ีดูแลผูป่้วยและผูพิ้การ	ประชาชน	ผูเ้ชีย่วชาญ	NGO	องค์กรเอกชน	

อุตสาหกรรม	มหาดไทย	และกระทรวงการคลังมีหน้าที่สนับสนุนทุนแก่หน่วยงานหรือองค์กรที่

ดูแลความปลอดภัยท้องถนน

4)	สดุคุม้	(Cost	effective)	หมายถ่ง	เลอืกมาตรการทีด่ำาเนินการท่ีคุม้ค่า	มีความเป็นไปได้	

มาตรการที่เลือกสามารถดำาเนินการระยะยาว	โดยใช้ทรัพยากรปกติ	งบประมาณปกติที่ท้องถิ่น

ตอ้งบรหิารจัดการอยู่แล้ว	เพยีงแต่ใช้ใหม้คีณุคา่	และให้เปน็ประโยชน์ตอ่งาน	และมกีารกำาหนด

ตวับง่ชีค้วามความสำาเรจ็ทีเ่หมาะสมเพ่ือใชเ้ปน็ตวัวดัผลการดำาเนินงาน		ตวัอยา่งเชน่	ในประเทศ

สหรฐัอเมริกา	มีการจัดตัง้กลุม่	Mothers	Against	Drunk	Drivers	เพ่ือต่อตา้นการเมาแล้วขับ	ซึ่่ง่
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องค์กรลักษณะนี้มีอยู่ในหลายประเทศ	เช่น	ออสเตรเลีย	อังกฤษ	นิวซึ่ีแลนด์	แคนาดา	องค์กรได้

ดำาเนินการมาตรการต่างๆ	ทีผ่ลักดันให้มีกฎและข้อบังคับ	โดยผลักดันกฎหมายให้เพิ่มอายุการ

ดื่มเหล้าที่ถูกกฎหมายเป็น	21	ปี	 ,คนที่ร่างกายไม่พร้อมขับก็ห้ามขับ	ให้มีระดับแอลกอฮอล์ใน

เลือดได้สูงสุด	0.08	%		มีการเพิกถอนใบอนุญาตขับขี่		การชดใช้ค่าเสียหายให้กับผูไ้ด้รับความ

เสียหาย	หรือ	เหยื่อ	และมาตรการอื่นๆ

5)	ส่วนร่วม	คนในพื้นที่	ชุมชนและภาคีคนทำางาน	(Community	participation)	หมายถ่ง	

มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการทำางานของพื้นที่และภาคีเครือข่าย	เริ่มตัง้แต่มีส่วนร่วม	ในการคิด	

วางแผน	ดำาเนินงาน	และประเมินผล		รายละเอียดการดำาเนินงานสรุปได้ดัง	รี้ปที่ 6

 

6.2 หลักการีดำาเนินงาน 5 ช. ประกอบด้วย	การ	เชื่อม	..คือกระบวนการชักชวนภาคีคน

ทำางานใหไ้ดม้ารูจ้กักนั	“คนทีใ่ช”่	สำาหรับงานอบุตัเิหต	ุ	คนท่ีเกาะตดิกบัการทำางาน	โดยใชข้อ้มลู

หรือสถานการณ์อุบัติเหตุในพื้นที่	ตามด้วยกระบวนการ	ช้อน	..คือกระบวนการสรุปประเด็นร่วม

กนัของภาคเีครอืขา่ย	เมือ่ไดป้ระเดน็แลว้เราจะ	“ช้อน”	ขอ้มลูทีใ่ชเ่ขา้กระบวนการตอ่ไป	คอื		ชง..  

หรือกระบวนการเสนอผลงานเพ่ือขยายผล	จากน้ัน	จะเป็นการ	ชม..	 หรือการให้กำาลังใจภาคี

เครือข่ายที่ทำางานร่วมกัน	โดยการ	“ชืน่ชม”	ผลความสำาเร็จ	สุดท้าย	เราจะ	เช็ค..	หรือการทำาให้

เกดิกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลการทำางานเปน็ระยะๆ	ตัง้แต่ตน้นำ้า	กลางนำ้า	ปลายนำ้า
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บทที่ 3 วิธีการดำาเนินงาน เทคนิค เครื่องมือที่ใช้

วธิกีารดำาเนนิงาน	เทคนิค	เครือ่งมือท่ีใช้ขบัเคลือ่นมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทาง

ถนนเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายทีต่ัง้ไว	้จำาเป็นต้องอาศัยการทำางานที่ได้รับความร่วมมือจากทุกภาค

ส่วนอย่างต่อเนื่องเพื่อรับมือกับสถานการณ์ท่ีมีมิติซึ่ับซึ่้อนและปัญหาผันแปรไปตามยุคสมัย	

ซึ่่่งวิธีการดำาเนินงานในระยะนี้	 ทีมผูบ้ริหารภาค	และพ่ีเลี้ยง	สอจร.	 รวมถ่งหน่วยงาน/องค์กรท่ี

รับทุน	ยังคงมุ่งเน้นวิธีการดำาเนินงานที่ครอบคลุมประเด็นดังต่อไปนี้

1. ส่ง เสรีิมให้เกิดการีทำางานรี่วมกันรีะหว่างภัาค์ส่วนที่เกี่ยวขั้อง เพื่อให้เกิดความ

รบัผดิชอบรว่มกนัในการกา้วไปสูโ่ลกท่ีปราศจากการเสยีชวีติ	การบาดเจบ็สาหสัจาก

อุบัติเหตุทางถนน	และการจัดการกับความปลอดภัยทางถนนนัน้ต้องการความร่วม

มือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 จากภาครัฐ	และภาคเอกชน	สถาบันการศ่กษา	องค์กร

วิชาชีพ	องค์กรพัฒนาเอกชน	และสื่อมวลชน	สร้างให้เกิดนโยบาย	แนวปฏิิบัติเพื่อ

ส่งเสริมความปลอดภัยจากการใช้รถใช้ถนน

2. สรีา้งและพฒันาค์วามสมัพนัธแ์นวรีาบ	ทีน่ำาไปสูค่วามไว้วางใจในการทำางานร่วม

กันระหว่างผู้บริหาร	ผู้กำาหนดนโยบาย	หน่วยงานภาครัฐ	ภาคเอกชนที่มีจริยธรรม

ทางธุรกิจ	 ซึ่่่งจะเป็นการรวมจุดแข็งและทรัพยากรจากเหล่าพันธมิตรข้างต้น	 เพ่ือ

ลดผลกระทบและความสูญเสียจากอุบัติเหตุทางถนนท่ีจะเกิดข้่นกับประชาชนและ

หว่งโซ่ึ่เศรษฐกิจของประเทศ	และยงัสามารถใช้ประสบการณ์	และทรัพยากรเพ่ือสร้าง

ผลกระทบเชิงบวกต่อวาระด้านความปลอดภัยทางถนนในรูปแบบท่ีเป็นประโยชน์ท้ัง

ต่อระบบ	ต่อชุมชน	และต่อระดับปัจเจกบุคคล	

3. การีสรีา้งกรีะบวนการีรีบัรี้	้ถง่	สิทธิ	บทบาท	หนา้ท่ี	ผลกระทบท่ีจะเกดิข่น้ของหน่วย

งาน	องค์กรทุกระดับ	ที่มีต่องานป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนน	 ว่าทุก

คนเป็นส่วนหน่่งของวงจร	ทุกคนเป็นเจ้าของร่วม	และควรแสดงออกถ่งความรับผิด

ชอบในประเด็นดังกล่าวต่อสังคม	 เพราะผลกระทบจากปัญหาอุบัติเหตุทางถนนจะ

ส่งผลโดยตรงต่อเศรษฐานะขององค์กรและของประเทศ	สภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้อให้

เกิดกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ	การลงทุนผลิต	 ในกรณีพนักงานประสบเหตุ	พิการ	สูญ

เสยีอวยัวะ	นำามาซึ่่ง่การหาแรงงานทดแทน	การลงทนุพฒันาศกัยภาพพนกังานใหม่	

กระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กรในที่สุด	
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4. กา รีสร้ีางการีมีส่วนรี่วมจากทุกภัาค์ส่วนในสังค์ม การีสรี้างเค์รี่อข่ัาย	 เพื่อ

สนับสนุนภาครัฐซึ่่่งเป็นผู้ขับเคลื่อนกลไกหลัก	 โดยเครือข่ายจะอาศัยความรู้ทาง

วิชาการ	 ข้อมูล	 เทคโนโลยี	 ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งบุคลากรและงบประมาณ	 เพ่ือส่ง

เสริมและสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีการดำาเนินงานมาตรการองค์กร	 เกิดความรับ

ผิดชอบด้วยความระมัดระวัง	 (Duty	 of	 care)	 รวมถ่งสร้างนโยบายและมาตรการ

ตา่งๆ	เพือ่สร้างความปลอดภยัใหเ้กดิข่้นในองคก์รของตนเอง	ไม่วา่จะเป็น	การสรา้ง

สภาพแวดลอ้ม	ทีก่อ่ใหเ้กิดความปลอดภยัและเอือ้ต่อการปรบัพฤติกรรมเสีย่งตา่งๆ	

ให้ลดลง	เช่น	สนับสนุนที่จอดรถจักรยานยนต์ในบริเวณอาคาร	มีทีเ่ก็บหมวกนิรภัย

เพื่อป้องกันการสูญหาย	การให้ความสำาคัญกับกิจกรรมประเภทที่จะสร้างความเข้ม

แข็งให้แก่องค์กรและชุมชนรอบข้าง	 ตลอดจนการให้ความรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิิบัติ

เพื่อพัฒนาทักษะส่วนบุคคล	(Develop	personal	skill)	จนเกิดการยกระดับความรู้	

นำาไปสู่การเก็บข้อมูลและแชร์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือให้องค์กรและส่วนกลางได้

ร่วมเรียนรู้จากผลลัพธ์ที่เกิดข่้น	 เกิดการวางแผน	และกำากับติดตามการดำาเนินงาน

ตามวงจร	PDCA	

5. กรี ะบวนการีนเิทศตดิตามเสรีมิพลงัใหกั้บคนทำางานโดยทมีบรหิารภาคและพ่ีเลีย้ง	

สอจร.	ผ่านวงพูดคุยแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิด

การเรียนรู้ไปพร้อมๆ	 กัน	 เป็นการสร้างเป้าหมายร่วมของคณะทำางาน	และผู้รับทุน

ให้มีความชัดเจน	และทำาให้เห็นเป้าหมายสุดท้าย	พร้อมทั้งวิธีการที่ใช้ในการไปถ่ง

เป้าหมายท่ีแต่ละคนตั้งไว้ร่วมกัน	 รวมไปถ่งการให้ข้อเสนอแนะระหว่างดำาเนินงาน

โครงการ	ผ่านกระบวนการนิเทศติดตามเสริมพลังที่จะดำาเนินการทัง้ต้นนำ้า	กลางนำ้า	

และปลายนำ้า	โดยรูปแบบที่ใช้อาจแตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลา		

6. การีปรีะเมินผล	 เพ่ือค้นพบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข่้นจากการดำาเนินงานโครงการ	

โดยข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะนำามาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะทำางานทีม

ติดตาม	 เพ่ือร่วมหารือและมีข้อเสนอแนะการพัฒนาต่างๆ	 ระหว่างทางและเมื่อสิ้น

สุดโครงการ

7. การีถอดบทเรีียน	 เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมโดยวิธีการ	การเรียนรู้จากเพ่ือน	 (Peer	

Assist-PA),	การเรียนรู้หลังปฏิิบัติการ	(After	Action	Review:	AAR)	และการถอด

บทเรียนแบบเล่าเรื่อง	 (Story	 telling)	 เพ่ือสร้างการเรียนรู้จากบทเรียนท่ีดีหรือวิธี

ปฏิบัิตทิีเ่ปน็เลศิ	(Best	Practice)	และนำามาประมวลผลเปน็การประเมนิสรปุผลรวม	

(Summative	evaluation)	ทั้งในผลผลิต	ผลลัพธ์ที่เกิดข่้น	
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8. การีสรี้างพ่�นท่ีในการีแลกเปลี่ยนเรีียนรี้้	 นำาเสนอข้อมูล	และผลการดำาเนินงาน	

ต่อผู้บริหารในองค์กรและผู้บริหารประเทศ	เพื่อให้เกิดกลไกการสะท้อนกลับ	(Feed	

Back	Loop)	ระหว่างผู้ปฏิิบัติและผู้สนับสนุน	นำาไปสูก่ารขยายผลและด่งการมีส่วน

รว่มในงานปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหาอบุตัเิหตทุางถนนจากภาคธรุกิจและภาคเอกชน

ที่แต่เดิมมุ่งเน้นกิจกรรมด้านรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร	 (Cor-

porate	Social	Responsibility,	CSR)	แต่ไม่ได้มุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยทางถนน

เท่าที่ควร	ให้เข้ามาร่วมสร้างความปลอดภัยทางถนนในอนาคต

เทค์นิค์/เค์ร่่ีองม่อท่ีใชใ้นการีขับัเค์ล่่อนมาตรีการีองค์ก์รี ของหน่วยงานองค์กรท่ีรบัทุน	

แบ่งออกเป็นเครื่องมือที่ใช้ช่วงต้นนำ้า	กลางนำ้า	และปลายนำ้า	มีรายละเอียดดังนี้

ช่วงต้นน้ำา 

1. การสำารวจสถานการณ	์บริบทพื้นที่	โดยใช้แบบฟัอร์มในการสำารวจข้อมูลพื้น

ฐาน	ได้แก	่

1.1 ขอ้มูลสถานการณท์ัว่ไปของพนกังาน	ผูบ้รหิาร	ในการใชร้ถจกัรยานยนต์	

รถยนต	์(จำานวน)	และการใชห้มวกนริภยัของผูข่ี้และผูซ้ึ่อ้นทา้ย	การคาด

เข็มขัดนิรภัย	

1.2 ข้อมูลสถิติ	 จำานวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุ	 การเสียชีวิต	และการบาด

เจ็บของพนักงานอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุที่เกิดจากยานพาหนะท้ังใน

งานและนอกงาน

1.3 ข้อมูลการใช้ยานพาหนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร	 เช่น	ผู้รับเหมา	

ผู้ติดต่องาน

1.4 ข้อมูลการตรวจสภาพยานพาหนะขององค์กรให้อยู่ในสภาพใช้งาน	

เข็มขัดนิรภัยมีครบทุกที่น่ัง	 การซึ่่อมและบำารุงรักษาเครื่องยนต์และ

อุปกรณ์ส่วนควบอื่นๆ	 รวมไปถ่งการคัดเลือกยานพาหนะที่ได้มาตรฐาน

ความปลอดภัย	(Star	Ratings)	สำาหรับการใช้งานในอนาคต

1.5 ข้อมูลจุดเสี่ยงบริเวณรอบๆ	ทั้งในและนอกสถานประกอบการ		

1.6 ขอ้มลูการสอบสวนสาเหตกุารเกดิอบุติัเหต	ุเพ่ือนำามาใชป้ระกอบการจดั

ทำาแผนและกำาหนดมาตรการที่เกีย่วข้อง	

1.7 ขอ้มลูคา่ใชจ่้ายท่ีเกดิข่น้เมือ่พนักงานเกดิอบุตัเิหตุ	รวมถ่งพนกังานท่ีตอ้ง

ลาหรือหยุดงานอันเนื่องมาจากการประสบอันตรายจากการขับขี่
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2. การทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายทุกระดับ	 (ประเทศ	จังหวัด	

และนโยบายของผู้บริหารในองค์กร)	เพื่อค้นหาแรงสนับสนุน	และช่อง

วา่งของนโยบายทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิอปุสรรคตอ่การดำาเนนิงาน	รวมถ่งโอกาส

ที่จะทำาให้การดำาเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

3. สำารวจต้นทนุและทรพัยากรสนบัสนนุ	ได้แก่	บคุลากร	เทคโนโลยเีพ่ือใช้เฝ้้า

ระวงัและกำากบัตดิตามผูฝ่้้าฝื้นกฎรวมถ่งเพ่ือความปลอดภยัต่อชวีติและ

ทรพัย์สนิ	เช่น	กล้อง	CCTV	เคร่ืองตรวจวัดแอลกอฮอล์ทางลมหายใจ	และงบ

ประมาณเพ่ือใช้ในการดำาเนนิกจิกรรมภายในองค์กร	สำาหรบัทรพัยากรบุคคล

นัน้	จำาเป็นอย่างย่ิงทีต้่องวิเคราะห์ผูเ้ก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร	

เพ่ือสร้างภาคเีครือข่ายด้านงานความปลอดภัย	ประกอบด้วย	

 § ภาคีหลักในพ้ืนที่	 ได้แก่	 หน่วยงานองค์กรตามโครงสร้างท่ีมี

บทบาทเกีย่วข้องกับงานป้องกัน	เช่น	สถาบันวิชาการด้านความ

ปลอดภัยทางถนนท่ีตั้งอยู่ใน/นอกพ้ืนท่ี	 สำานักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย	ตำารวจภูธรจังหวัด	สาธารณสุขจังหวัด/อำาเภอ	

แขวงการทาง	และทางหลวงชนบท	ขนส่งจังหวัด	บริษัทประกัน

ภัย	NGO	สื่อมวลชน	มพบ.	เครือข่ายภาคประชาชน	กู้ชีพ	กลุ่ม

ผู้ประกอบการ	นิคมอุตสาหกรรม	สถานศ่กษา	ผู้นำาชุมชน	ซึ่่่งมี

บทบาทในการสนับสนุนข้อมูล	 กิจกรรม	 ความรู้	 งบประมาณ	

ทรัพยากรบุคคลตามบทบาทและความถนัดของแต่ละองค์กร	

รวมไปถ่งการด่งเข้าร่วมเป็นคณะทำางาน	

 § ภาคีหลักในองค์กร	 หมายรวมตั้งแต่ผู้มีอำานาจในการกำาหนด

แนวนโยบายและลงนามกำากับกฎองค์กรอย่างเป็นลายลักษณ์

อกัษร	ไดแ้ก	่ผูบ้รหิารสงูสดุ	ทีป่รก่ษา	คณะทำางานตามโครงสรา้ง	

committee	 ระดับต่างๆ	 ท่ีอยู่ในส่วนงานสายบริหาร	และระดับ

ปฏิิบัติการ	ตั้งแต่หัวหน้างานระดับปฏิิบัติการ	 จป.วิชาชีพ	 งาน

ทรัพยากรบุคคล	และ	 เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย	 เพ่ือให้

เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัยจำาเป็นอย่าง

ย่ิงที่ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับเข้ามามีส่วน

ร่วมวางแผน	 ร่วมคิด	 ต้ังแต่ต้น	 เพ่ือเป็นการ	 “มอบอำานาจ”	 ใน

การคุมกฎให้ครอบคลุมและผู้ปฏิิบัติไม่ถูกภาวะคุกคามจากผู้มี

อำานาจเหนือกว่า	บท
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ช่วงกลางน้ำา 
1. วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายเพื่อกำาหนดกลยุทธ	์หลักสูตรและการฝ้ึกอบรม

ให้ตรงกับความต้องการและการใช้งาน	

1.1 ในกลุ่มผู้ขับขี่ยานพาหนะให้องค์กร	 โดยเฉพาะองค์กรที่ดำาเนิน

ธุรกิจการขนส่ง	 การใช้กลยุทธ์เพ่ือจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมใหไ้ดผ้ลด	ีอาจคำานง่ถ่งการสง่เสรมิเชงิบวกมากกวา่การ

ลงโทษ	เช่น	การให้ค่าตอบแทนพิเศษ	เมื่อพนักงานช่วยประหยัด

พลงังาน	(นำ้ามนั)	การขบัขีท่ีป่ลอดภยัไมเ่กดิอบุตัเิหตเุลยตลอดหน่ง่

ปี	 กลยุทธ์อีกอย่างคือ	การพัฒนาพฤติกรรมผ่านการประชุมร่วม

กันของพนักงาน	ประกอบไปด้วย	3	ขัน้ตอนคือ	การระบุถ่งปัญหา	

การวิเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหา	และการกำาหนดเป้าหมายท่ี

เป็นรูปธรรมและการให้ผลสะท้อนกลับต่อแนวทางการแก้ปัญหา	

จะมีแนวโน้มที่จะนำาไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระยะยาว

มากกว่า	เมื่อเทียบกับโครงการที่จัดในรูปแบบของการฝึ้กอบรม8

1.2 การใหค้วามรูแ้ละพฒันาทกัษะในการขบัขีป่ลอดภยั	เปา้หมายเพ่ือ

การปรบัพฤตกิรรมผูข้บัขีย่านพาหนะขององคก์ร	(รถผูบ้รหิาร	รถรบั

ส่งพนักงาน)	ซึ่่่งจะเน้นทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบิัติ

1.3 การให้ความรู้	 ความเข้าใจท่ีถูกต้องต่ออุบัติเหตุทางถนน	ความ

สำาคัญของอุปกรณ์นิรภัย	 ผลกระทบท่ีเกิดข่้นทั้งต่อตนเอง	

ครอบครัว	 และองค์กร	 เพ่ือเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม

เสี่ยงในการใช้รถใช้ถนน

1.4 การให้ความรู้และฝึ้กอบรมเพ่ือช่วยเหลือหลังเกิดเหตุ	 เป้าหมาย

เพ่ือเพ่ิมทักษะการให้ความช่วยเหลือแก่เจา้หน้าทีแ่ละผูมี้บทบาท

เกีย่วข้องกับงานความปลอดภัยซึ่่ง่จะต้องรับผดิชอบหน้างาน	และ

หรือประสบเหตุซึ่่่งหน้า

2. การสร้างการรับรู้และทำาความเข้าใจมาตรการองค์กรเพ่ือความ

ปลอดภยัทางถนน	ซึ่่ง่จะดำาเนนิการกบักลุม่พนกังานท่ีมอียู่เดมิ	และเขา้

ใหม่	 เพ่ือให้รับทราบวัฒนธรรมองค์กรและการปฏิิบัติตามกฎระเบียบ	

โดยบางแห่งจะมีการ	Refresh	training	หรือการสร้างการรับรู้มากกว่า	

1	ครั้ง/ปี

8  โครงการทบทวนวรรณกรรมว่าด้วยเรื่องของการประเมินผลการตอบแทนทางสังคม	กรณีศ่กษาการลงทุนด้านความปลอดภัยบนถนน,	
พุดตาน	พันธุเณร,	เฉลิมภัทร	พงษ์อาจารย์	ภาควิชาเศรษฐศาสตร์	คณะบริหารธุรกิจ	เศรษฐศาสตร์	และการสื่อสาร	มหาวิทยาลัยนเรศวร บท
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3. การสร้างพื้นที่และช่องทางในการสื่อสารประชาสัมพันธ์	 แบ่งออกตาม

วัตถุประสงค์	 ประกอบด้วย	 เพ่ือใช้ในการชี้แจงทำาความเข้าใจเป้า

หมายร่วม	และสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดกับพนักงานทุกระดับ	เพื่อใช้

ติดตามผลการดำาเนินงาน	 เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม	

และเพ่ือให้เกิดวงจรสะท้อนกลับท้ังเชิงบวกและลบ	 (Positive	 and	

negative	 feedback	 loops)	ต่อการดำาเนินงานแบบสัน้และเร็ว	พื้นที่

ดังกล่าว	ประกอบด้วย	เวทีประชุม	มอบนโยบาย	เวทีประชาคม	เวทีนำา

เสนอผลการดำาเนินงาน	กิจกรรม	เสียงตามสาย,	morning	talk	&	walk	

though,	Line	Group,	Board	ประชาสัมพันธ์	ฯลฯ	มีข้อสังเกตที่สำาคัญ

ในการสร้างพื้นที่สื่อสารที่	“ปลอดภัย”	(safe	zone)	หรือการสร้างความ

สัมพันธ์แนวราบ	 ระหว่างหัวหน้าและผู้ใต้บังคับบัญชา	 เป็นกิจกรรม

สำาคัญอย่างย่ิงท่ีต้องดำาเนินการเพ่ือให้เกิดความไว้วางใจและความ

เชื่อมั่นในเจตนาที่ดีของการบังคับใช้กฎ	 รวมถ่งความเสมอภาคในการ

ให้รางวัลหรือลงโทษผู้ฝ้่าฝ้ืน

4. กจิกรรมเชิงสัญลักษณ์ทีมี่ผลต่อการให้ความร่วมมือในระดับปฏิบัิต	ิและ

เพ่ือให้เกิดการดำาเนินการตามมาตรการที่ได้ประกาศใช้	 ได้แก่	การทำา	

MOU	ระหว่างหน่วยงาน	การประกาศกฎบัตร	policy	and	business	

plan	 โดยผู้บริหาร/ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้

อปุกรณป์อ้งกนั	การแตง่ตัง้คณะทำางานตามโครงสรา้งซึ่่ง่กำาหนดไวเ้ปน็

ลายลกัษณอั์กษรท่ีกำาหนดบทบาทไวช้ดัเจนพรอ้มแผนกำากบัและกลไก

การประเมินติดตามการปฏิิบัติงานภายในองค์กร	 รวมไปถ่งมาตรการ

เสรมิเพ่ือกระตุน้ใหเ้กดิการเปลีย่นพฤตกิรรม	เชน่	การใหร้างวลัและบท

ลงโทษต่อพนักงานที่ไม่ปฏิบิัติตามกฎ

5. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ	 เชิงบวก	 เพ่ือให้เกิดความ

ไวว้างใจและนำามาซึ่่ง่ความรว่มมอื	โดยเฉพาะระหวา่งหวัหนา้งานและ

ผู้ปฏิิบัติงาน

6. สื่อประกอบการให้ความรู้	ประชาสัมพันธ์	และประกาศข้อบังคับใช้กฎ	

มาตรการตา่งๆ	ก่อนดำาเนนิการจับปรับหรอืลงโทษทางวนัิย	(สือ่ในท่ีน้ีจะ

หมายถ่ง	สือ่หลกั	สือ่อเิลคทรอนคิส	์สือ่บคุคล	เชน่	เครอืขา่ยชมุชน	แกน

นำาผู้ใหญ่บ้าน	อสม.	ที่ทำาหน้าที่เป็น	direct	sale	เข้าถ่งกลุม่เป้าหมาย

แบบใกล้ชิด	และสื่อเสริมต่างๆ	ผ่าน	 application	 ท่ีนิยมในปัจจุบัน)	

โดยการให้ความรู้นี้จำาเป็นจะต้องดำาเนินการแบบ	 “ตอก	ยำ้า	 ซึ่ำ้า	ทวน”	บท
ที่ 
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อย่างต่อเนื่อง

7. ประกาศใช้	/	การปฏิบิัติตามกฎและข้อบังคับองค์กร	

8. แบบฟัอร์มในการประเมนิตดิตามผลการดำาเนนิงานระหวา่งทาง	โดยใช้

กระบวนการสรา้งการมสีว่นรว่มในการแลกเปลีย่นขอ้มลูผลการดำาเนนิ

งานอย่างสร้างสรรค์เพื่อลดข้อขัดแย้งในทุกระดับ	(ระดับบริหาร	ระดับ

ปฏิิบัติการ	 และกลุ่มเป้าหมาย)	 ด้วยการสื่อสารสองทางอย่างท่ัวถ่ง	

นำาไปสู่	 ความเข้าใจ	 เรื่อง	สิทธิและหน้าที่	 การเสียสละประโยชน์ส่วน

ตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม	เพื่อเป็นจุดตัง้ต้นของการพัฒนาโครงการใน

ด้านอื่นต่อไป

9. การรายงานผลการดำาเนินงานเป็นประจำา	 เพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุง

มาตรการให้ได้ผลดี

10. การให้รางวัล	/	บทลงโทษ

ช่วงปลายน้ำา

1. การสรุปบทเรียน	และถอดบทเรียน	ผลการดำาเนินงาน	(สามารถดำาเนิน

การได้ทั้งสามระยะ	ได้แก่	ต้นนำ้า	กลางนำ้า	และปลายนำ้า)	กิจกรรมที่ได้

ผลดี	 วิเคราะห์ปัญหาที่ยังต้องการแนวทางการแก้ไข	และให้ข้อเสนอ

แนะในการยกระดบัมาตรการแนวทางในการปรบัพฤตกิรรมเสีย่งสำาคัญ

อื่นๆ	ในอนาคต

2. ผลักดันให้โครงการมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนนบรรจุ

ไวใ้นแผนงานความปลอดภัยประจำาปขีองหน่วยงาน	โดยมีงบประมาณ

และตัวชี้วัดกำากับ

3. สื่อสารผลการดำาเนินงานท้ังในองค์กรและสู่สาธารณะเพ่ือชื่นชมและ

เสริมพลังคนทำางานในฐานะคน/องค์กรต้นแบบ	 เพ่ือกระตุ้นและสร้าง

ความต่อเนื่องรวมถ่งการขยายผลไปยังหน่วยงานอื่นๆ	
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บทที่ 4 ผลการดำาเนินงาน

เพ่ือให้การจัดทำาเอกสารการถอดบทเรียนการดำาเนินงานการขับเคลื่อนมาตรการองค์กร

เพ่ือความปลอดภัยทางถนนชุดน้ี	 เห็นภาพชัดเจนต่อผู้นำา	หน่วยงาน/องค์กร	ที่จะนำาไปปรับใช้

ให้เข้ากับประเภทและขนาดองค์กรของตนเอง	ผู้เขียนจะขอสรุปบทเรียนผลการดำาเนินงาน	โดย

วเิคราะห	์สงัเคราะหข์อ้มูล	กลไก	เทคนิค	กลยุทธ	์และกระบวนการดำาเนนิงาน	ตามกลุม่ประเภท

ขององค์กรและแยกย่อยตามขนาดขององค์กร	 โดยพิจารณาจากจำานวนพนักงานที่อยู่ภายใต้

ความรับผิดชอบ	รายละเอียดแบ่งออกเป็น	

ภัาค์เอกชน จำานวน 23 องค์์กรี 1 นิค์มอุตสาหกรีรีม แบ่งออกเป็น	3	กลุ่ม	ได้แก	่

§	กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่	ที่มีจำานวนพนักงานมากกว่า	1	พันคนข้่นไป 

มีจำานวนทั้งสิ้น	8	องค์กร

§	กลุ่มธุรกิจขนาดกลาง	ที่มีจำานวนพนักงานน้อยกว่า	1	พันคน 

มีจำานวนทั้งสิ้น	13	องค์กร	

§	กลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก	ที่มีจำานวนพนักงานน้อยกว่า	100	คน	 

มีจำานวนทั้งสิ้น	2	องค์กร	

§	นิคมอุตสาหกรรม	ได้แก่	นิคมอุตสาหกรรมอมตะ	ซึ่ิตี้	จังหวัดชลบุรี	

ภัาค์รัีฐ จำานวน 8 องค์์กรี แบ่งออกเป็น	เทศบาลจำานวน	3	แห่ง	หน่วยงานภาครัฐ	5	แห่ง

สถานศึกษา จำานวน 9 แห่ง แบ่งออกเป็น	2	กลุ่ม	ได้แก่	

§	สถานศ่กษาที่มีนักเรียนมากกว่า	1	พันคนข่้นไป	จำานวน	5	แห่ง	

§	สถานศ่กษาที่มีนักเรียนน้อยกว่า	1	พันคน	จำานวน	4	แห่ง

โดยผูเ้ขียนจะสังเคราะห์ความเชือ่มโยงการขับเคลือ่นงานของกลุม่องค์กร	กับบทบาทของ

คณะทำางาน	สอจร.	(ทมีบรหิารภาคและพ่ีเลีย้งจงัหวดั)	ทีท่ำาหนา้ทีเ่ปน็ตัวเรง่ปฏิกิริยิา	หนนุเสรมิ	

และเชือ่มโยง	ปดิชอ่งวา่ง	ระหวา่งนโยบายภาครฐัและหนว่ยงาน	องคก์รทีร่ว่มขบัเคลือ่นมาตรการ

องค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	 ไว้ในเอกสารบทสรุปสำาหรับผู้บริหาร	 (ซึ่่่งเป็นเอกสารแยก

ส่วนจากสิ่งที่ได้เรียนรู้เล่มนี้)

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



40

รายละเอียดผลการดำาเนินงานแยกตามรายกลุ่ม	มีดังนี้

4.1 กลุ่มภัาค์เอกชน 

เน่ืองจากกลุม่ภาคเอกชน	จะมองมตินิอกเหนอืจากการสญูเสยีชวีติ	การบาดเจบ็สว่นบคุคล	

และความเสียหายต่อทรัพย์สินแล้ว	 การเกิดอุบัติเหตุแต่ละครั้งยังอาจแสดงถ่งการหยุดชะงัก

ของห่วงโซึ่่อุปทาน	 ไม่ว่าจะเป็นรถบรรทุกสินค้าเครื่องใช้ที่เสียหายจากอุบัติเหตุ	หรืออุบัติเหตุ

เล็กน้อยที่เกิดข่้นกับพนักงานขององค์กร	ซึ่่่งจะส่งผลกระทบทางการเงิน	กฎหมาย	ชื่อเสียงและ

ภาพลกัษณ์ในสังคมวงกวา้ง	กลุม่ธุรกิจจง่เลง็เหน็ประโยชน์จากการลงทุนด้านความปลอดภัยใน

การใชย้านพาหนะ	รวมถ่งสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังานท่ีปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดอบุตัเิหตขุ่น้

ได้นั้น	เท่ากับเป็นการปกป้องทรัพย์สินของหน่วยงาน	และยังเป็นการเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุน

ด้านการดูแลสุขภาพและลดการหยุดชะงักของห่วงโซ่ึ่การผลิต	ประกอบกับกลุ่มองค์กรธุรกิจมี

ศักยภาพ	 (คน	 เงิน	 ของ	 เทคโนโลยี)	 ในการลงทุนท่ีครอบคลุมทุกมาตรการความปลอดภัยอัน

เนื่องมาจากจริยธรรมทางธุรกิจ	และถูกควบคุมด้วยมาตรฐานการรับรองคุณภาพระดับสากล

ทั้งภาคบังคับและภาคสมัครใจ	อาทิ	 ระบบการจัดการความปลอดภัยทางถนน	 (Road	Traffic	

Safety	Management	System:	RTSMS)	เป็นไปตามมาตรฐาน	ISO	39001	ที่จะช่วยให้องค์กร

มีโครงสร้างการปฏิิบัติที่ดีที่เป็นสากล	สำาหรับการกำาหนดและการจัดการด้านความเสี่ยงความ

ปลอดภัยทางถนน

ผูเ้ขยีนจง่จะวเิคราะห	์สงัเคราะหข้์อมลูเทา่ทีพ่อจะรวบรวมได้จากการถอดบทเรยีนรายงาน

ฉบับสมบูรณ์และการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง	ก่อนแยกแยะและพิจารณาแบบแผนการขับเคลือ่น

งานของแตล่ะองคก์รกลุม่ธรุกจิ	โดยอาศยัแนวคดิและกระบวนการวเิคราะหต์ามชว่งเวลา	(กอ่น	

ระหว่าง	และหลังดำาเนนิงาน)	และกรอบแนวทางการดำาเนนิงานตามทศวรรษแห่งความปลอดภัย

ทางถนน	พ.ศ.	2554–2563	ทั้ง	5	ด้าน	ขององค์การอนามัยโลก	ซึ่่่งประกาศอย่างเป็นทางการ

โดยท่ีประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติในเดือนมีนาคม	พ.ศ.	2553	ประกอบด้วย	การสร้าง

ศักยภาพในการจัดการความปลอดภัยทางถนน	การปรับปรุงความปลอดภัยของโครงสร้างพ้ืน

ฐานถนน	การพัฒนาความปลอดภัยของยานพาหนะให้มากข่้น	การเสริมสร้างพฤติกรรมของผู้

ใช้รถใช้ถนน	และการปรับปรุงการตอบสนองหลังเกิดเหตุ	 เพื่อให้ได้ชุดความรู้ในการขับเคลื่อน

มาตรการองค์กรที่ครอบคลุมทั้ง	5	ด้าน	และเห็นตัวอย่างกิจกรรมทีอ่งค์กรแต่ละประเภทดำาเนิน

การ

อยา่งไรก็ด	ีเมือ่พิจารณาข้อมูลการดำาเนินงานของกลุม่องค์กรธุรกิจทัง้	3	กลุม่	(ขนาดใหญ่	

ขนาดกลาง	และขนาดเล็ก)	พบ	“แบบแผนขัองการีจดัการีปอ้งกนัและแกไ้ขัปญัหาอบุตัเิหตุ

ทางถนนเชิงรีะบบขัองภัาค์เอกชน”	 ซึ่่่งมีความตระหนักต่อปัญหาดังกล่าวอยู่ในระดับสูงดัง
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ที่กล่าวไว้ข้างต้น	 โดยทั่วไปจะมีขั้นตอนการดำาเนินงานแบ่งตามช่วงเวลาที่คล้ายคล่งกัน	สรุป

ภาพรวมได้ดังนี้

กระบวนการดำาเนินงานช่วงต้นน้ำา

1. ผู้บริหารสูงสุด	 กำาหนดแนวนโยบายและกระบวนการดำาเนินงานเพ่ือเพ่ิมความ

ปลอดภัยขององค์กร	 โดยองค์กรที่มีบริษัทแม่เป็นต่างชาติ	 จะทบทวนและย่ดโยง

แนวนโยบาย	กระบวนการดำาเนนิงาน	แตกตา่งกันในสว่นของกลยทุธซ์ึ่่ง่จะปรบัตาม

บริบทของพื้นที่	วัฒนธรรมองค์กรนั้นๆ	ต่อไป	สำาหรับกระบวนการดำาเนินงานในช่วง

นี้	ประกอบด้วย

1.1	การแต่งตั้งคณะทำางานตามโครงสร้าง	 ต้ังแต่ผู้บริหารระดับสูงในฐานะ

ประธานอำานวยการ	ผู้บริหารที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับงานความปลอดภัย

และการดูแลทรัพยากรบุคคล	 หัวหน้างานระดับต่างๆ	 รวมถ่งผู้คุมกฎ

อย่างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยบริเวณประตูทางเข้าออก

1.2	การเกบ็ขอ้มลู	และการสรา้งตวัชีว้ดักอ่นเริม่โครงการ	เพ่ือใหเ้ห็นแนวโนม้

ของปญัหา	และนำาไปวางแผน	กำาหนดมาตรการ	วธิกีารแกไ้ข	โดยขอ้มลู

ที่เก็บประกอบด้วย	

§	ขอ้มลูสถานการณ์การเกิดอบุตัเิหต	ุการบาดเจบ็	เสยีชวิีต	และการ

ใช้อุปกรณ์นิรภัยขณะเกิดเหตุ

§	ข้อมูลยานพาหนะขององค์กร	 (ประเภท	 รุ่น	 ปีท่ีผลิต	 วันเวลา

ซึ่่อมบำารุง	 พรบ.	 ต้นทุนการบำารุงรักษาและซึ่่อมบำารุง	 ประกัน

ภัย)	และจำานวนยานพาหนะของพนักงาน/บุคลากร	 (รถยนต์	 รถ

จักรยานยนต์)

§	ขอ้มลูผูข้บัขี	่โดยองคก์รทีท่ำาธุรกิจขนสง่สนิคา้	จะแบง่ประเภทของ

ขอ้มลูผูขั้บข่ีเปน็พนกังานขับรถท่ีรบัผดิชอบขนสง่สนิคา้	และผูข้บัขี่

ที่เป็นพนักงานองค์กรในส่วนอื่นๆ	 ระบุความเสี่ยงสำาคัญท่ีเกิดข่้น	

อาท	ิประวตักิารเกิดอบุตัเิหต	ุ(มคีูก่รณี	ไมม่คีูก่รณี)	การใชอ้ปุกรณ์

นิรภัย	การม	ีพรบ.	และใบขับขี่

§	ข้อมูลจุดอันตรายและจุดเสี่ยง	(Hazard	Identification	and	Near	

Miss	Reporting)	

§	ข้อมูลการสอบสวนสาเหตุเชิงล่ก	กรณีรถท่ีเกิดเหตุเป็นของหน่วยงาน

องค์กร	จะเก็บข้อมูลของคู่กรณีด้วย	 เพ่ือช่วยให้องค์กรเห็นถ่งแนวโน้มบท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



42

ของปัญหาท่ีเกิดข้่น	เพ่ือนำาไปสู่การกำาหนดวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป

1.3	การจดัทำาแผน	(action	plan)	ทีอ่าศยัการสรา้งการมสีว่นรว่มของผูบ้รหิาร

และพนกังานทกุระดบั	โดยกำาหนดเปา้หมายสงูสดุเพ่ือใหเ้กดิวฒันธรรม

องค์กรด้านความปลอดภัยทางถนนแก่พนักงานท้ังท่ีอยู่เดิมและรับเข้า

ใหม่อย่างยั่งยืน	โดยแผนจะต้องกำาหนดงบประมาณ	(แยกรายกิจกรรม)	

กำากับเพ่ือสร้างความมั่นใจให้ผู้ปฏิิบัติทำากิจกรรมให้เกิดประสิทธิภาพ

และสามารถประเมินความคุ้มค่าในการลงทุนปรับพฤติกรรมได้ด้วย	

(หมายเหตุ	 งบประมาณส่วนนี้หมายรวมถ่งงบลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน	

การจัดซึ่ื้อเทคโนโลยี	 วัสดุอุปกรณ์	 และงบประมาณสำาหรับการจัด

กิจกรรมรณรงค์เชิงบวก	อาทิ	 โบนัส	 เงินรางวัล)	 และจำาเป็นอย่างย่ิงที่

แผนจะต้องมีการกำาหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน	(แยกรายกิจกรรม)	เพื่อกำากับ

และประเมินผลสัมฤทธิ์

1.4	 การประชุม	 กำาหนดให้มีการประชุมคณะทำางานท่ีได้รับการแต่งตั้งให้

รับผิดชอบ	 ได้แก่	 คณะกรรมการความปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและสิ่ง

แวดลอ้ม	(คปอ.)	และหวัหนา้ฝ้า่ย/แผนกตา่งๆ	เชน่	ฝ้า่ยทรพัยากรบคุคล	

ฝ้า่ยอาคารสถานท่ี	ฝ่้ายรักษาความปลอดภัย	เพ่ือวเิคราะห์ขอ้มลูสถิต	ิจัด

เป็นข้อมูลนำาเข้าต่อท่ีประชุมของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกเดือน	

โดยกำาหนดให้เร่่ีองหมวกนริีภัยัเป็น 1 ใน “วารีะการีปรีะชุม” ปรีะจำา

เดอ่น เพื่อให้เกิดการกำากับติดตาม	และพื้นทีส่ะท้อนการตัดสินใจของผู้

บริหารที่สั้นและรวดเร็ว	(Feedback	Loop)

1.5	Mapping	ภาคีเครือข่ายด้านความปลอดภัยทางถนนจากหน่วยงานภาค

รฐั	สถาบนัการศก่ษา	สถาบนัวชิาการ	ภาคเอกชน	ผูม้สีว่นได้สว่นเสีย	รวม

ไปถ่งกลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อการขับเคลื่อนงานโครงการในภาพรวม	 เช่น	

ผู้นำาท้องถิ่น	สื่อมวลชน

กระบวนการดำาเนินงานช่วงกลางน้ำา 

1. ลงนามข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารระดับสูง	และพนักงานทุกระดับ	รวมถง่คู่ค้า	

กลุม่พันธมติร	หรือผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี	เพ่ือใหเ้หน็ความมุง่มัน่ของผูบ้รหิารในการสรา้ง

วัฒนธรรมความปลอดภัย	ตลอดจนสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปฏิิบัติงานทุกระดับใน

การปฏิิบัติงาน	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	ผู้ปฏิิบัติงานที่ต้องรับแรงปะทะโดยตรงจากการ
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บงัคบัใชก้ฎองคก์ร	โดยสาระในบนัทก่ความเขา้ใจจะระบแุนวทางปฏิบิตั	ิกฎระเบยีบ	

นโยบายไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	เพื่อความชัดเจนของการสือ่สาร	สร้างความเข้าใจ	

และก่อให้เกิดความร่วมมือ	 เพื่อหลีกเลี่ยงการบังคับใช้เชิงลบแก่ผูไ้ม่ปฏิิบัติตามกฎ

องค์กร	(ตัดคะแนน	หักเงินเดือน)	รวมไปถง่มาตรการเชิงบวก	ให้รางวัล	เกียรติบัตร	

บุคคลต้นแบบ	เพื่อสร้างแรงจูงใจ

2. ดำาเนินการตามแผน

2.1	การประชาสมัพนัธ	์สือ่สารแจง้ใหพ้นกังานทราบถ่งกฎองคก์รดา้นความปลอดภยั

ทางถนน	 เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเริ่มดำาเนินการ	ผ่านการใช้สื่อทุกช่องทาง	

รวมถ่งกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์และลดช่องว่างระหว่างหัวหน้างานและลูก

นอ้ง	โดยสอดแทรกเรือ่งความปลอดภัยเข้าไปกบัเนือ้หางานของแต่ละแผนก	อาทิ	

1)	การจัด	 safety	walk	 and	 talk	 ท่ีจะปฏิิบัติเป็นประจำาทุกวันระหว่างหัวหน้า

งานกับลูกน้องแต่ละแผนก	2)	 การจัดประชุมรายสัปดาห์ของแผนก	 โดยใช้หัว

เรื่องท่ีเป็นประเด็นร้อนในขณะนั้นที่ต้องการแนวทางแก้ไข	 3)	 การจัดรณรงค์

และกิจกรรมเฉพาะ	เช่น	กิจกรรม	talk	show	for	Road	Safety	ขบวนรณรงค์ส่ง

พนักงานกลับบ้านเดินทางปลอดภัย	ในช่วงเทศกาลสำาคัญที่มีวันหยุดยาว	และ

จะกอ่ให้เกดิความไม่ปลอดภัย	เพ่ือตอกยำ้าความตระหนักและการปรับพฤตกิรรม

เสี่ยง

2.2	การฝ้ึกอบรมพนักงาน	แบ่งออกเป็น	1)	การฝ้ึกอบรมเพื่อให้ความรู้และทำาความ

เข้าใจแก่พนักงานท่ัวไปนำาไปสู่การเปลี่ยนทัศนคติและปรับพฤติกรรมเสี่ยง	 2)	

การฝ้กึอบรม	พัฒนาทกัษะการขบัขีป่ลอดภยั	(defensive	driving)	ใหแ้กพ่นกังาน

ขับรถขององค์กร	ในกรณีธุรกิจองค์กรเกี่ยวข้องกับการขนส่ง	การอบรมส่วนนี้จะ

มคีวามเขม้ข้นมากข่น้รวมไปถ่งการอบรมแบบตอกยำ้าซึ่ำ้าทวน	และการบันทก่เพ่ือ

กำากับพฤติกรรมพนักงานขับรถอยู่เป็นระยะ	 3)	 การส่งพนักงานเข้าร่วมอบรม

หลักสูตรต่างๆ	กับภาคีภายนอก

	 2.2	การตรวจสอบยานพาหนะขององค์กรให้อยู่ในสภาพปลอดภัย	อุปกรณ์นริภยั

พร้อมใช้งาน	รวมถ่งการกำากับงบประมาณเพื่อซึ่่อมแซึ่มและบำารุงรักษา

	 2.3	การจดัการความเสีย่งหลกัดา้นสิง่แวดลอ้มและกายภาพถนนบรเิวณภายใน

และภายนอกองคก์ร/หนว่ยงาน	ดำาเนนิการปรบัปรงุเพ่ือปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิอบุตัเิหตุ	

ติดตั้งกล้องวงจรปิดเพ่ือป้องกันภัยอาชญากรรมและภัยจากอุบัติเหตุทางถนน	
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รวมไปถ่งการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการมีพฤติกรรมเชิงบวก	 เช่น	สร้าง

ที่เก็บหมวกนิรภัยเพ่ือป้องกันการสูญหาย	 จัดที่จอดรถเพ่ืออำานวยความสะดวก

แก่ผู้ปฏิบิัติตามกฎ

	 2.4	ปฏิิบัติตามกฎข้อบังคับของผู้บริหาร	หัวหน้างาน	ผู้บังคับใช้กฎองค์กร	และ

พนักงานทุกระดับ

	 2.5	กำากับติดตาม

§	การกำากับติดตามเป็นช่วงชั้น 

1)	 โดยหวัหนา้งาน,	เจา้หนา้ทีร่กัษาความปลอดภยั	จะดำาเนนิการตัง้

จุดตรวจบรเิวณทางเขา้ออกเปน็ประจำาทุกวนั	และใชว้ธิสีุม่สำารวจ

และเฝ้้าระวังโดยวิธีสังเกตเพิ่มเติม	

2)	 องคก์รประสานเจ้าหนา้ท่ีตำารวจในพ้ืนทีช่่วยตัง้ด่านภายในองค์กร	

รวมถ่งขอคัดรายชื่อพนักงานที่ฝ่้าฝื้นกฎจราจรบนถนนสายหลัก	

3)	 การใช้เทคโนโลยีตรวจจับบันทก่ภาพเพื่อลดแรงปะทะ	

§	การกำากับติดตามเป็นช่วงเวลา

1)	 เปน็การตดิตามและประเมนิผลระหวา่งดำาเนนิกจิกรรม	สว่นใหญ๋

จะเป็นประจำาทุกเดือน	มีบางองค์กรประเมินทุกสองสัปดาห์	เพื่อ

รายงานผลการดำาเนินงานให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ	สามารถ

ปรับปรุงแผนให้เหมาะกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน	 (ตาม

วงจรคุณภาพงาน	PDCA)

 2.6	 สืบค้นสาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ	 กรณีเกิดอุบัติเหตุกับพนักงานและ/หรือกับ

พนกังานขบัรถขององค์กร	เพ่ือนำาไปสูก่ารกำาหนดแนวทางแก้ไขปัญหาทีต่รงจุด

กระบวนการดำาเนินงานช่วงปลายน้ำา

1. ประเมินผลการดำาเนินงานเพ่ือกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงานที่ปฏิิบัติ

ตามกฎข้อบังคับ	รวมถ่งบทลงโทษผู้ฝ้่าฝ้ืน

2. สรุปบทเรียน	 วิเคราะห์ผลการปฏิิบัติงาน	 เพื่อนำาไปปรับปรุงมาตรการและนโยบาย

ที่ยังมีข้อจำากัด	 และนำาไปพัฒนาแผนการดำาเนินงานที่ได้ผลด	ี เพื่อยกระดับความ

ปลอดภัยให้เป็นศูนย์	(Vision	Zero)
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3. ขยายผลไปยังหน่วยงานองค์กรลูก	 และชุมชนข้างเคียงเพื่อให้เกิดความปลอดภัยที่

ครอบคลุม

และเพ่ือให้เห็นภาพตัดขวางของการดำาเนินงานในกลุ่มองค์กรธุรกิจ	 ผู้เขียนจะทำาการ

วิเคราะห์แยกรายองค์กรโดยอาศัยแนวคิดและกระบวนการวิเคราะห์ตามช่วงเวลา	 (ก่อน	

ระหว่าง	หลัง)	 และการนำากรอบแนวทางการดำาเนินงานตามทศวรรษแห่งความปลอดภัยทาง

ถนน	พ.ศ.	2554–2563	ทั้ง	5	ด้าน	ขององค์การอนามัยโลก	มาร่วมพิจารณากิจกรรมที่ดำาเนิน

การว่ามีความครอบคลุม	5	ด้านหรือไม่	รายละเอียดมี	ดังนี้	

4.1.1 กลุม่ธุรีกิจขันาดใหญ่ (มีจำานวนพนักงานมากกว่า	1	พันคนข่้นไป)	ประกอบด้วย

1)	 บริษัท	ฟัูจิคูระ	อิเล็กทรอนิกส์	(ประเทศไทย)	จำากัด	จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา	

2)	 บริษัท คาร์กิลล์มีทส์	(ไทยแลนด์) จำากัด	โรงงานสระบุรี	

3)	 บริษัท	ไมโครชิพ	เทคโนโลยี	ไทยแลนด์	จำากัด	จังหวัดฉะเชิงเทรา	

4)	 บริษัท	นันยางการ์เมนท	์จำากัด	สาขาพิจิตร	

5)	 บริษัท	ไทยยามาฮ่า	มอเตอร	์จำากัด	จังหวัดสมุทรปราการ	

6)	 บริษัท	สยามคูโบต้า	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	จังหวัดปทุมธาน	ี

7)	 บริษัท	น้ำาตาลและอ้อยตะวันออก	จำากัด	(มหาชน)	จังหวัดสระแก้ว	

8)	 บริษัท	PTT	Global	Chemical	จำากัด	(มหาชน)	Aromatic	Business	

จังหวัดระยอง	

1. บรีิษัท ฟั้จิค์้รีะ อิเล็กทรีอนิกส์ (ปรีะเทศไทย) จำากัด จังหวัดพรีะนค์รีศรีีอยุธยา

	บริษัทฟูัจิคูระ	อิเล็กทรอนิกส์	(ประเทศไทย)	จำากัด	เป็นผู้ผลิตส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์	

ผลิตแม่พิมพ์	 และชิ้นส่วนแม่พิมพ์	 ระดับชั้นนำาของประเทศไทย	สำานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่สวน

อตุสาหกรรมโรจนะ	จงัหวดัปทุมธาน	ีมจีำานวนพนกังานรวมท้ังสิน้	พนกังาน	5,200	คน	วสัิยทัศน์

ของบริษัท	คือ	สร้างบริษัทที่	“พนักงานทุกคนทำางานได้อย่างมีชีวิตชีวา”		หน่่งในหัวข้อของการที่

จะ	มุ่งส้่การีเป็นบรีิษัทที่ “พนักงานทุกค์นทำางานได้อย่างมีชีวิตชีวา” ค์่อ พนักงานทุกคนมี

ความมุ่งมั่นตั้งใจสูง	มีวินัยรักษาข้อกำาหนดได้	100%	และพนักงานทุกคนมีจิตสำาน่กด้านความ

ปลอดภัยที่สูงและไม่กระทำาการใดๆ	ที่จะก่อให้เกิดอุบัติเหตุ

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	มีความมุ่งมั่นที่จะกำาจัดความเสี่ยงอันตรายและมีข้อตกลง

ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในที่ทำางาน	 เพ่ือให้องค์กรปราศจากอุบัติเหตุ	

การบาดเจ็บ	และโรคอันเน่ืองมาจากการทำางาน	 โดยทางบริษัทฯ	 มีมาตรการในการปรับปรุง
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สภาพแวดลอ้มในการทำางานอย่างตอ่เนือ่งเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายอาชวีอนามยัและความ

ปลอดภัยและข้อกำาหนดของลูกค้าด้วยเช่นกัน	เพื่อให้คำามั่นสัญญาขององค์กร	พนักงานทุกคน

รวมถ่งผู้รับเหมามีความมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมกับแนวทางเหล่านี้	โดยจะส่งเสริมความปลอดภัย

อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้มในการทำางานอยา่งตอ่เนือ่งใน	5	กจิกรรมดงันี	้1)	ปลูกฝั้งจติสำานก่

ด้านความปลอดภัย	2)	ปฏิบิัติตามกฎความปลอดภัย	3)	รักษาสิง่แวดล้อม	4)	ปกป้องสุขภาพ

ของมนุษย์	 และ	5)	 ฝึ้กประเมินความเสี่ยง	 โดยความปลอดภัยขณะขับขี่เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด

อบุติัเหตเุป็นหน่ง่ในมาตรการสำาคญัทีผู่บ้รหิารตระหนกัจง่ไดเ้ขา้รว่มโครงการกบัทาง	สอจร.	ราย

ละเอยีดการขบัเคลือ่นงานมาตรการองคก์รเพ่ือความปลอดภยัทางถนนขององคก์ร	ได้ดำาเนินการ

เชงิรกุครอบคลมุ	4	ดา้น	(ยกเวน้เสาหลกัที	่5	ทีไ่มไ่ดก้ลา่วไวใ้นการทำามาตรการองคก์รเพ่ือความ

ปลอดภยัทางถนน)	โดยมคีณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั	และสภาพแวดลอ้มในการ

ทำางาน	(คปอ.)	เขา้รว่ม	ซึ่่ง่นบัเปน็ความรว่มมอืจากทกุภาคสว่นในองคก์รในการดำาเนินงานดา้น

ความปลอดภัยไม่ว่าจะเป็นนายจ้าง	ลูกจ้าง	โดยมีหน้าที่ในการพิจารณานโยบายและแผนงาน

ด้านความปลอดภัยในการทำางาน	 รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไข

ให้ถูกต้องตามกฎหมายเก่ียวกับความปลอดภัยในการทำางาน	สรุปย่อรายละเอียดกิจกรรม	ดัง

ตารีางที่ 2
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2. บรีิษัท ค์ารี์กิลล์มีทส์ (ไทยแลนด์) จำากัด จังหวัดสรีะบุรีี

บริษทั	คารก์ลิลม์ทีส	์(ไทยแลนด)์	จำากดั	เป ็นผู ้ผลิต	ผู ้จ ำาหน่ายผลิตภัณฑ์์และบริการ	

ด ้านอาหาร	เกษตรกรรม	การเงิน	และอุตสาหกรรมระดับโลก	ด้วยความร่วมมือจาก

เกษตรกร	 ลูกค้า	 หน่วยงานภาครัฐ	 และชุมชน	 บริษัทช ่วยให้ผู ้คนเจริญเติบโตโดย

ใช้ข ้อมูลเชิงล ่กและประสบการณ์อันยาวนานกว่า	 155	 ปีขององค์กร	 คาร ์กิลล ์มี

พนักงานกว่า	155,000	คนใน	70	ประเทศ	ท่ีมุ ่งมั่นท ำางานด้วยความรับผิดชอบ	ลด

การสร ้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 และพัฒนาชุมชนที่คาร ์กิลล ์ ต้ังและทำางานอยู ่	

เน่ืองจากผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ท่ีจะช่วยโลกให้เกิดความย่ังยืน	 ความรับผิดชอบต่อ

สังคม	โดยมุง่มัน่ทีจ่ะเปน็พลเมอืงทีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบ	โดยการดแูลพ้ืนท่ี	ผูค้นและชมุชนที่

องคก์รอาศัยและดำาเนินกจิการอยู่	ธุรกิจและพนักงานจะเข้าไปมส่ีวนร่วมอย่างจริงจงัในกิจกรรม

ตา่งๆ	ท่ีจะตอบแทนชมุชน	โครงการรบัผดิชอบตอ่สงัคมของคารกิ์ลลน้ั์นไดใ้หค้วามสำาคญัในการ

พฒันาชมุชนและชว่ยชมุชนในพ้ืนทีช่นบทในประเทศไทยใหม้คีวามเปน็อยู่ทีด่ขี่น้	รวมถ่งมติขิอง

การใหค้วามสำาคญักบัการปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการสญูเสยีชวีติและทรพัย์สนิของพนกังาน	จง่ไดเ้ขา้

ร่วมขับเคลื่อนมาตรการองค์กรเพื่อความปลอดภัยทางถนน	กับคณะทำางาน	สอจร.	โดยดำาเนิน

การในส่วน	โรงงานสระบุรี	ที่มีพนักงานจำานวน	5,000++	คน	ร้อยละ	40	เป็นต่างด้าว	ผูบ้ริหาร

เนน้สง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามรู	้ความเขา้ใจท่ีถกูตอ้งของการปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหาอบุติัเหตุ

ทางถนน	โดยเฉพาะการปรบัลดพฤตกิรรมเสีย่งขณะใชย้านพาหนะ	และเนน้ใหพ้นกังานทราบถ่ง

ประโยชนข์องการสวมหมวกนริภัยและคาดเขม็ขดันริภยัขณะขบัขี	่นำาไปสูก่ารสรา้งพฤติกรรมที่

ย่ังยนืในการสวมหมวกและคาดเขม็ขัดนิรภัยของพนกังานทกุครัง้ทีใ่ชร้ถจกัรยานยนตแ์ละรถยนต์	

โดยมุง่หวังท่ีจะส่งเสรมิใหผู้ข้บัขีแ่ละผูซ้้ึ่อนทา้ยรถจักรยานยนต์มคีวามตระหนักถ่งคุณภาพและ

มาตรฐานความปลอดภัยของหมวกนิรภัยท่ีมีผลต่อความปลอดภัยของตนเอง	และครอบครัว	ภาย

ใต้โครงการฯ	ที่ร่วมกับ	สอจร.	คณะทำางานได้กำาหนดเป้าหมายท้าทายไว้ ดังนี� 1)	เพิ่มอัตรา

การสวมหมวกนิรภัยของพนักงานขณะขับขี่รถจักรยานยนต์	 2)	 เพิ่มอัตราการคาดเข็มขัดนิรภัย

ของพนักงานขณะขับขี่	และ	3)	ดำาเนินโครงการรณรงค์ให้สำาเร็จภายใน	3	เดือน	และได้ร่วมกับ	

ศปถ.จงัหวดั	และหนว่ยงานภาคใีนพ้ืนทีด่ำาเนนิการสำารวจและแกไ้ขปรบัปรงุจดุอนัตรายบรเิวณ

หน้าโรงงาน	(กิจกรรมนอกเหนือโครงการ)	สรุปย่อรายละเอียดกิจกรรม	ดังตารีางที่ 3
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3. บรีิษัท ไมโค์รีชิพ เทค์โนโลยี (ไทยแลนด์) จำากัด จังหวัดฉะเชิงเทรีา

บริษัท	ไมโครชิพ	เทคโนโลยี	(ไทยแลนด์)	จำากัด	เริ่มก่อตั้งและจดทะเบียนตั้งแต่	วันที่	17	

พฤษภาคม	พ.ศ.	 2538	 เป็นโรงงานผลิต	และทดสอบผลิตภัณฑ์์	 (IC	 -	 Integrated	Circuits)	

ซึ่่่งสำานักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ีเมืองแชลด์เลอ	 มลรัฐ	 อริโซึ่นา	ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ในส่วนของ

ผลติภณัฑ์ใ์นประเทศไทย	คือ	ผลติภณัฑ์ข์องไมโครชิพเป็นไมโครคอนโทรลเลอร์ท่ีใชใ้นผลติภณัฑ์์

อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟัฟั้า	เช่น	ผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์,	คอมพิวเตอร์,	อุปกรณ์สือ่สาร	

และ	ผลิตภัณฑ์์ที่ใช้ภายในบ้าน	ฯลฯ

บริษัทฯ	ได้รับรางวัลและเกียรติบัตร	แห่งความภูมิใจมากมาย	ประกอบด้วย	รางวัล	IATF	

16949	,	ISO	14001:2015	,	ISO45001:2018	รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น	ด้านการรักษาคุณภาพ

สิง่แวดลอ้ม,	รางวลัอตุสาหกรรมดเีดน่	ด้านคณุภาพ,	Thailand	National	Safety	Award,	รางวลั	

Zero	Accident	Award,	รางวัน	CSR-DIW	Continuous	Award,	รางวัล	Zero	waste	to	landfill	

Award,	รางวัล	3Rs	Award	และรางวัล	Green	Industry	Level	3

แนวคิด	คุณค่าที่องค์กรย่ดมั่น	และความมุ่งมัน่ของผู้บริหารระดับสูง	มุ่งเน้นมี	11	ข้อด้วย

กนั	โดยม	ี3	ขอ้ท่ีระบถุ่งการใหค้วามสำาคญัตอ่พนกังาน	การไมล่ะเลยความปลอดภยัของพนกังาน	

และการสือ่สารมคีวามสำาคญัอยา่งย่ิง	“พนกังานเปน็หวัใจทีส่ำาคญัทีสุ่ดขององคก์รโดยผูบ้รหิาร

จะมอบหมายงานและเปิดโอกาสในการส่งเสริมการทำางานเป็นทีม	การเพ่ิมผลผลิต	ความคิด

สร้างสรรค์	ความภูมิใจในการทำางาน	ความไว้วางใจ	ความเป็นหน่่งเดียว	ความยุติธรรม	การมี

สว่นรว่ม	การพฒันาและการใหอ้ำานาจในการตดัสนิใจ	ใหค้วามตระหนกัถ่งคณุคา่ความกา้วหนา้

และการตอบแทนตอ่ผลงานของพนกังานท้ังในรปูแบบของทมีและสว่นบคุคล	องคก์รจะไมล่ะเลย

ความปลอดภัยของพนักงาน	ให้ความสนใจในเรื่องความปลอดภัยของพนักงานและชุมชนที่ตัง้

องคก์รเป็นอนัดบัแรก	ในการตัดสนิใจเรือ่งการกำาหนดนโยบาย	และการปฏิบัิติกจิกรรมต่างๆ	ขอ

งบรษิทัฯ	ดังนัน้	พนกังานทกุคนมหีนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบท้ังในสว่นตวัและส่วนรวมทีจ่ะชว่ย

กนัดแูลรกัษาความปลอดภยัร่วมกนั	หน่ง่ในนัน้คอืความปลอดภยัจากอบุติัเหตุทางถนน	บรษิทัฯ	

จ่งได้เข้าร่วมโครงการสานพลังสร้างมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	ดำาเนินการ

ในพื้นที่องค์กรที่ตั้งอยู่ที่ตำาบลวังตะเคียน	อำาเภอเมืองฉะเชิงเทรา	จังหวัดฉะเชิงเทรา	ปัจจุบันมี

พนักงานรวมท้ังสิ้น	 3,053	คน	 โดยมีคณะบริหารด้านสิ่งแวดล้อม	สุขอนามัย	ความปลอดภัย	

และการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมดำาเนินการ	สรุปย่อรายละเอียดกิจกรรม	ดังตารีางที่ 4
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4. บรีิษัท นันยางการี์เมนท์ จำากัด สาขัาพิจิตรี 

บริษัท	นันยางการ์เมนท์	จำากัด	สาขาพิจิตร	ตั้งอยู่ที่อำาเภอวชิรบารมี	ผลิตเสือ้ผ้าสำาเร็จรูป

ส่งออก	100%	แบรนด์	NIKE	เพื่อส่งออกไปยังทวีปอเมริกา	ยุโรป	มีพนักงานจำานวน	2,700	คน	

ผู้บริหารระดับสูงได้ให้ความสำาคัญกับชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอันเนื่องมาจากความไม่

ปลอดภัยจากการใช้ยานพาหนะ	และการใช้ทางร่วมกับผู้อื่นของพนักงาน	จ่งเข้าร่วมโครงการ

สานพลังมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนนกับ	สอจร.	 ร่วมลงนามกับ	ศปถ.จังหวัด	

และจัดทำาประกาศที่	NYG2-048/2562	 เพื่อร่วมกันสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยทางถนนให้

สอดคลอ้งกบัทศิทางของจงัหวดั	การปลกูจติสำานก่ใหแ้กพ่นกังานในองคก์รอยา่งเปน็รปูธรรมและ

ย่ังยนื	โดยให้พนกังานทกุคนถือปฏิบิตัเิปน็กจิวัตร	และเปน็แบบอย่างท่ีดี	รายละเอยีดดังตารีางท่ี 5
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5. บรีิษัท ไทยยามาฮ่่า มอเตอรี์ จำากัด จังหวัดสมุทรีปรีาการี 

บรษิทัไทยยามาฮ่า	มอเตอร	์จำากดั	จังหวดัสมทุรปราการ	ก่อตัง้เมือ่ 12	มีนาคม	2507	ตัง้อยู่

ที่	ต.ศีรษะจรเข้ใหญ่	อ.บางเสาธง	จ.สมุทรปราการ	มีพนักงานในปัจจุบัน 2,318	คน	การดำาเนิน

ธรุกจิ ผลติและจำาหนา่ยรถจักรยานยนต	์เครือ่งยนตต์ดิทา้ยเรอื	รถกอล์ฟั	และอะไหล	่นำาเข้าและ

จำาหนา่ยสินคา้จากกลุ่มบริษัทยามาฮ่าทัว่โลก	อาท	ิรถจักรยานยนต์ประกอบสำาเร็จ	(CBU)	ยาน

ยนต์ทางนำ้า	เครือ่งยนตต์ดิท้ายเรอื	เครือ่งยนตอ์เนกประสงค์	และอืน่ๆ	รวมถ่งส่งออกจักรยานยนต์	

เครือ่งยนต์ตดิท้ายเรือ	รถกอล์ฟั	และอะไหล่ทีป่ระกอบในประเทศ	ซึ่่ง่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย

ทางถนน	ผู้บริหารระดับสูงจ่งให้ความสำาคัญกับการทำากิจกรรมเพ่ือสังคมเพ่ือร่วมรณรงค์ขับขี่

ปลอดภัย	ปลูกจิตสำาน่กในเรื่องการใช้รถใช้ถนนให้ถูกกฎจราจรมาอย่างต่อเน่ือง	ผ่านกิจกรรม

หลายรปูแบบไมว่า่จะเปน็การฝ้กึอบรมขบัขีป่ลอดภยั	การมอบหมวกนริภยัใหแ้กเ่ดก็ปฐมวยั	เดก็

อาชีวะ	ฯลฯ	รวมถ่งพ่อแม่ผู้ปกครอง	พร้อมให้ความรู้เพื่อกระตุน้การสวมหมวกนิรภัยขณะขับขี่	

การทำาสือ่รณรงค	์รวมไปถ่งการตรวจเชค็สภาพรถจกัรยานยนตใ์หพ้รอ้มใชง้านอยู่เสมอ	และเมือ่

พิจารณาจากอัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนในเขต	จ.สมุทรปราการ	ปี	2562	จากฐาน

ขอ้มลู	ThaiRSC	พบวา่กลุม่ผูเ้สยีชีวติสว่นใหญเ่ปน็กลุม่วัยแรงงาน	และวยัรุน่	อนัเนือ่งมาจากการ

ใช้รถจักรยานยนต์	ผู้บริหารระดับสูงจ่งมีความประสงค์ในการร่วมระดมจุดแข็ง	ทรัพยากร	องค์

ความรู	้และใชป้ระสบการณค์วามเชีย่วชาญขององคก์ร	เพ่ือเปน็ส่วนหน่ง่กบัภาครฐั	ภาคประชา

สังคม	และภาคเอกชน	ที่จะร่วมรับผิดชอบต่อสังคม	และผลักดันให้ประเทศไทยเกิดวัฒนธรรม

ความปลอดภัยทางถนน	ปราศจากผู้เสียชีวิต	บาดเจ็บ	และพิการ	จง่เข้าร่วมโครงการสานพลัง

ขับเคลื่อนมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	กับ	สอจร.	ถ่งแม้องค์กรจะดำาเนินการ

เชงิรุกและสง่ผลใหส้ถานการณ์ความไมป่ลอดภยัรวมถ่งสถิตกิารเกิดอบุติัเหตขุองพนักงานท่ีใช้

พาหนะสว่นบคุคล	และสถติกิารเกดิอบุตัเิหตขุองรถในองคก์รจะเทา่กบัศนูยก็์ตามอยา่งตอ่เนือ่ง

มาหลายปีก็ตาม	รายละเอียดเพิ่มเติมดังตารีางที่ 6
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6. บรีิษัท สยามค้์โบต้า ค์อรี์ปอเรีชั่น จำากัด นิค์มอุตสาหกรีรีมนวนค์รี จังหวัด

ปทุมธานี

บริษัท	สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น	 จำากัด	 ก่อตั้งข่้นในวันที่	 2	 สิงหาคม	2553	 ด้วยทุนจด

ทะเบยีน	3,114	ล้านบาท	โดยการรว่มทนุระหวา่งคโูบตา้	คอรป์อเรชัน่	(ประเทศญ่ีปุน่)	และ	SCG	

(เอสซึ่ีจี)	 สยามคูโบต้า	มีวิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นในการเป็นผู้นำาธุรกิจเครื่องจักรกลการเกษตร	และ

เครือ่งจักรอุตสาหกรรมในภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ดว้ยนวัตกรรมการจัดการเกษตรกรรม

อจัฉรยิะ	หรอื	Agri-Innovative	เพ่ือพฒันาคณุภาพชวีติและความเปน็อยู่ทีด่ขีองประชากรอยา่ง

ย่ังยืน	และพันธกิจท่ี	มุง่มัน่	พัฒนา	และส่งมอบระบบการจัดการเกษตรกรรม	แบบครบวงจรโดย

คูโบต้า	ด้วยการนำาเสนอการทำางานที่ผสานกันอย่างลงตัวระหว่างเทคนิคด้านการเกษตร	(Agri-

culture	Solutions)	และการจดัการเครือ่งจกัรกลการเกษตร	(Machinery	Solution)	อยา่งตอ่เนือ่ง	

ดว้ยสินค้าคุณภาพมาตรฐานสากลและเป็นท่ียอมรับ	เปน็เจ้าของได้งา่ย	พรอ้มท้ังนวัตกรรมด้าน

งานบริการ	ผ่านเครื่อข่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศ	

แนวทางในการขบัเคลือ่นองคก์ร	จะมุง่เนน้ความเปน็ทมี	การทำางานทีไ่ดม้าตรฐาน	“Safety 

first ,For earth for life ,Quality is brand power , Respect for Humanity , 5 Gen ,Kaizen 

spirit” ปัจจุบันมีจำานวนพนักงาน	1,800	คน	

องค์กรได้ร่วมลงนาม	MOU	 โครงการสานพลังมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทาง

ถนน	กับคณะทำางาน	สอจร.	 เพ่ือร่วมเป็นหน่วยงานต้นแบบด้านการสวมหมวกนิรภัย	 100%	

และกำาหนดวัตถุประสงค์เพ่ือการสร้างการเรียนรู้การขับขี่ปลอดภัยและปลูกจิตสำาน่กในการ

เคารพกฎจราจรให้กับคนในองค์กร	 เพราะผู้บริหารระดับสูงตระหนักดีถ่งความรับผิดชอบต่อ

สังคม	และบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าซึ่่่งต้องพ่งรักษาไว้	รายละเอียดกิจกรรมที่ได้ดำาเนิน
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ปัจจัยค์วามสำาเรี็จขัอง บรีิษัท สยามค์้โบต้า ค์อรี์ปอเรีชั่น จำากัด

1. มกีระบวนการสร้างการรับรูเ้ก่ียวกับการต้องสวมหมวกนิรภยั	อยา่งเปน็ระบบทัว่ทัง้องค์กร

§	มีการจัดประชุมใหญ่	มีการประชุมให้พนักงานรับทราบการรับรู้สวมหมวกนิรภัย	
100%	(ประชุม	Quarterly	meeting)    

§	มีการกำาหนดเป็นวาระการประชุมของผู้บริหารหรือมีการรายงานผลในเรื่องการ
สวมหมวกนิรภัย100%	อย่างสม่ำาเสมอ

§	มีการสอดแทรกเรื่องการรณรงค์สวมหมวกนิรภัยในทุกกิจกรรมขององค์กร

1)	 อบรมพนักงานใหม่

2)	 ประชุม	3	ระดับ

3)	 Morning	talk					

4)	 ประชุม	Action	plan	ของแต่ละหน่วยงาน

5)	 จัดอบรม	ให้ความรู้เรื่องความปลอดภัยในการทำางานและ	ความ
ปลอดภัยบนท้องถนนให้พนักงานทราบ

2. การเอื้ออำานวยให้พนักงานในองค์กรมีส่วนร่วมทุกระดับชั้น	

§	พนักงานมีส่วมร่วมในการออกกฎบัตร	100%

§	การมีส่วนร่วมของพนักงานการดำาเนินกิจกรรมการรณรงค์สวมหมวกนิรภัยของ
องค์กร	100%

3. กำาหนดความมีประสิทธิผลและความยั่งยืนในการสวมหมวกนิรภัยของพนักงานใน

องค์กร

§	หน่วยงานมีการออกมาตรการองค์กรว่าด้วยการสวมหมวกนิรภัยของพนักงาน		
โดยการออกเป็นกฎข้อบังคับของพนักงานในองค์กร

§	มีการควบคุมให้พนักงานถือปฎิบัติตาม	ข้อบังคับ	ระเบียบ	โดยทาง	SHE	มีการ
สุ่มตรวจหมวกกันน็อค	 ในทุกๆเดือน	 หากเจอพนักงานทำาผิดกฎจะมี	 E-mail	
แจ้งผู้บังคับบัญชา

4. แผนงานจะต้องกำาหนดกรอบเวลาท่ีมีการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่องและมั่นคงย่ังยืน	

สามารถนำาไปดำาเนินการต่อได้ในอนาคต
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7.  บรีิษัท น้ำาตาลและอ้อยตะวันออก จำากัด (มหาชน) จังหวัดสรีะแก้ว

บริษัท	 นำ้าตาลและอ้อยตะวันออก	 จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นบริษัทท่ี	 ผลิตนำ้าตาลทรายดิบ	

นำ้าตาลทรายขาว	และนำ้าตาลทรายบรสิทุธ์ิ	ผลติและจำาหนา่ยพลงังานไฟัฟัา้จากเชือ้เพลงิชวีมวล	

กำาลังผลิตปัจจุบัน	หีบอ้อย	40,000	ตัน/วัน	หีบอ้อยได้สูงสุด	(ปีการผลิต	60/61)	4.7	ล้านตัน	มี

พนักงานประจำา	1,068	คน	และพนักงานชั่วคราว	687	คน	และตามที่บริษัทมุ่งมั่นในการผลิต

สินคา้ให้ไดค้ณุภาพ	มีความปลอดภัยกับลกูค้า	พนกังาน	และผูเ้ก่ียวข้อง	ผูบ้ริหารระดับสูงจง่ได้

นำาระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั	(OHSAS	18001)	มาใชใ้นการบรหิารงาน	

และได้กำาหนด	นโยบายความปลอดภัย	อาชีว	อนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน ดังนี้

1)	ปฏิบัิตติามกฎหมาย	และขอ้กำาหนดอืน่ๆ	ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นอาชวีอนามยั	และความ

ปลอดภัย

2)	มุง่มัน่	พฒันา	และทบทวนระบบการจดัการ	ดา้นอาชวีอนามยั	และความปลอดภยั

อย่างต่อเนื่อง

3)	ปฏิบิัติงานให้เกิดความปลอดภัย	ไม่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง

4)	มุ่งมั่น	พฒันาสภาพแวดลอ้ม	และกระบวนการทำางาน	เพือ่ปอ้งกนัอุบัตเิหต	ุและ

การเจ็บป่วยจากการทำางาน

5)	พัฒนาทักษะความรู้	และสร้างความตระหนักความปลอดภัยในการทำางาน	รวม

ถ่งความปลอดภัยนอกงาน

ซึ่่ง่ในนโยบายข้อท่ี	5	น้ี	หมายรวมถ่งความปลอดภัยนอกงานทีเ่กีย่วข้องกบัความปลอดภัย

ในการใชร้ถใชถ้นนของพนกังานและลกูจา้งขององคก์ร	ซึ่่ง่เปน็กจิกรรมท่ีองคก์รดำาเนนิการอยู่เดมิ	

ไดแ้ก่	การรณรงค์ให้สวมหมวกนิรภัย	การเคารพกฎวินยัจราจร	ฯลฯ	เมือ่มีคณะทำางานประชารัฐ

เพ่ือสงัคม	ดา้นความปลอดภยัทางถนนเชิญชวนใหเ้ปน็สว่นหน่ง่ของการรว่มขบัเคลือ่น	โค์รีงการี

ปรีะชารีฐัรีว่มใจ ปลอดภัยัทกุเสน้ทาง เพ่อ่รีว่มลดอบุตัเิหตทุางถนนใหเ้ปน็ศน้ย ์ผูบ้รหิาร

จ่งมีนโยบายให้การสนับสนุน	โดยมีรายละเอียดกิจกรรมที่ดำาเนินการดังตารีางที่ 8
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8. บรีิษัท PTT Global Chemical จำากัด (มหาชน) Aromatic Business จังหวัดรีะยอง 

บริษัท	 PTT	Global	Chemical	 จำากัด	 (มหาชน)	Aromatic	Business	 เป็นผู้ผลิตและ

จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์อะโรเมติกส์ข้ันต้นรายใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทย	อะโรเมติกส์เป็นวัตถุดิบ

หลักสำาหรับอุตสาหกรรมขั้น	intermediate	และขั้น	downstream	ได้แก่	ยานยนต์	สิง่ทอ	บรรจุ

ภัณฑ์์อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟัฟ้ัา	อะโรเมติกส์ได้รับการตั้งชื่อตามกลิ่นที่โดดเด่น	 เหมาะ

อย่างยิ่งสำาหรับผลิตภัณฑ์ท์ี่มีนำ้าหนักเบา	ซึ่่่งสามารถลดการใช้พลังงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อสิ่ง

แวดล้อม	Group	Performance	Center	-	Aromatics	ของ	บริษทั	ดำาเนินกิจการ	โรงงานสองแห่ง	

มีกำาลังการผลิตรวมกัน	2,259,080	ตันต่อปี

ผลติภณัฑ์อ์ะโรเมตกิสข์อง	PTTGC	ประกอบดว้ยเบนซึ่นี	พาราไซึ่ลนี	ไซึ่โคลเฮกเซึ่น	ออรโ์ธ

ไซึ่ลีนโทลูอีน	 และไซึ่ลินผสม	ผลิตภัณฑ์์เหล่านี้สามารถนำาไปแปรรูปเพ่ิมเติมเป็นโซึ่ลูชันหลัก

ท่ีหลากหลายและใช้เป็นสารตั้งต้นสำาหรับอุตสาหกรรมต่อเน่ืองเช่นชิ้นส่วนเครื่องนุ่งห่มและ

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์	 ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตอะโรเมติกส์	 ได้แก่	 i)	 ก๊าซึ่ปิโตรเลียม

เหลว	(LPG)	และแนฟัทาเบาซึ่่ง่ใชเ้ปน็วตัถดุบิในการผลติโอเลฟันิส	์และ	ii)	คอนเดนเสทตกคา้ง

ทีใ่ช้เปน็วตัถุดบิในการกลัน่นำ้ามนัเครือ่งบนิดเีซึ่ลและนำ้ามนัเตา	ผลิตภัณฑ์เ์หลา่นีส้ามารถเปลีย่น

เปน็ผลติภัณฑ์เ์คมอีืน่ๆ	และใชเ้ปน็วตัถุดบิพ้ืนฐานสำาหรบัอุตสาหกรรมตอ่เน่ือง	เชน่	บรรจภุณัฑ์	์

เครื่องนุ่งห่ม	 การสื่อสารและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์	 เครื่องใช้ไฟัฟ้ัายานพาหนะ	 วัสดุก่อสร้าง	

พลาสติกที่ใช้วิศวกรรม	อุปกรณ์การเกษตร	และอื่นๆ	อีกมากมาย	ผลิตภัณฑ์์เหล่านีไ้ม่เพียง	แต่

เป็นส่วนหน่่งในชีวิตประจำาวันของเราเท่านั้น	แต่ยังช่วยปรับปรุงวิถีชีวิตของเราอีกด้วย

บริษัท	PTTGC	Aromatic	Business	จำากัด	 จังหวัดระยอง	 มีพนักงานประมาณพันกว่า

คน	 ด้วยพันธกิจขององค์กรที่เก่ียวข้องกับการผลิตและขนส่งสินค้า	ผู้บริหารจ่งให้ความสำาคัญ

กับการเดินทางที่ปลอดภัยท้ังในงานและนอกงาน	 เนื่องจากข้อมูลสถานการณ์ความรุนแรง

ของประเทศไทยด้านความปลอดภัยทางถนนติดอันดับการเสียชีวิตสูงเป็นอันดับต้นๆ	ของโลก	

โดยเฉพาะจังหวัดระยองซึ่่่งเป็นที่ตั้งของบริษัท	 ยังเป็นพ้ืนที่ที่มีผู้เสียชีวิตสูงสุดในประเทศไทย

ติดต่อกันหลายปี	บริษัทจ่งให้ความสำาคัญกับปัญหาน้ีอย่างมาก	 เพราะเคยมีอุบัติเหตุเกิดข่้น	

4	 เหตุการณ์	 น่ันหมายความว่า	 องค์กรเป็นส่วนหน่่งของระบบ	 ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจซึ่่่งมี

จริยธรรมและรับผิดชอบสังคม	 ผู้บริหารสูงสุดประกาศนโยบายด้านความปลอดภัย	 ตั้งเป้า

หมายและมุ่งมั่นให้องค์กรมีอุบัติเหตุเป็นศูนย์	สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย	เริ่มตั้งแต่ตนเอง	

ครอบครัว	โดยความปลอดภัยดังกล่าวควบรวมทัง้ในและนอกงาน	ใหห้วัหน้างานความปลอดภัย

รับผิดชอบในการสำารวจพฤติกรรมพนักงานขณะใช้รถยนต์ส่วนบุคคล	 รถโดยสารของบริษัทใน

การใช้เข็มขัดนิรภัย	และให้องค์กรเข้าร่วมเป็นส่วนหน่่งในการขับเคลื่อนมาตรการองค์กรด้าน

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



74

ความปลอดภัยทางถนนกับภาครัฐ	 และคณะทำางาน	 สอจร.	 เพ่ือดำาเนินกิจกรรมเชิงรุก	 ราย

ละเอียดกิจกรรมดังตารีางที่ 9
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ปัจจัยค์วามสำาเรี็จของ	บริษัท PTT	Global	Chemical	จำากัด	(มหาชน)	Aromatic	Business	

จังหวัดระยอง 

1. ตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย	:	Vision	Zero	

2. ใชเ้รือ่งของ	commitment	ของผูบ้ริหารให้มกีารจัดการทีดี่	มีขอ้มลูดสีามารถ

คืนข้อมูลได้ตลอดเวลา	 มีการติดตามวัดผลให้กำาลังใจองค์กรและพนักงาน

ตนเอง	ไปสู่สังคมยอมรับ

3. กลยุทธ์การดำาเนินงาน 

1)	 มุง่เนน้การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการขบัรถใหป้ลอดภยั	โดยเริม่จาก

สิ่งที่ง่าย	ทุกคนสามารถทำาได้	และสามารถทำาได้ทันท ี

2)	 ทำาโครงการอยา่งตอ่เนือ่ง	มกีารตดิตามและรายงานผลอยา่งเหมาะ

สม	เพื่อความยั่งยืนของการดำาเนินโครงการ 

3)	 มุ่งมั่นทำากิจกรรมท่ีง่ายแต่ได้รับผลตอบรับที่สูงให้สำาเร็จ	 เพ่ือก้าว

ต่อไป	สู่กิจกรรมที่มีความท้าทายมากยิง่ข่้น

4. เข้มงวดการคาดเข็มขัดและสวมหมวกนิรภัยอย่างต่อเน่ือง	 เก็บข้อมูล

วิเคราะห์ผลเป็นระยะ

5. สำาหรบักลุม่ผูรั้บเหมาใหม่ท่ีเขา้อบรม	Basic	Safety	ใหร้ณรงค์รว่มกบั	Spon-

sor	สำาหรับพนักงานต่างพื้นที่ประสานงานกับหน่วยงานส่วนกลาง
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4.1.2 กลุ่มธุรีกิจขันาดกลาง (มีจำานวนพนักงานน้อยกว่า	1	พันคน)	 

จำานวน 13 องค์์กรี 

1)	 บริษัท	วายเอส	เทค	(ไทยแลนด์)	จำากัด

2)	 บริษัท	แพรนด้า	จิวเวลรี	่จำากัด	(มหาชน)	จังหวัดนครราชสีมา	พนักงาน	
3)	 บริษัท	 ซึ่ีพี	 ออลล	์ จำากัด	 (มหาชน)	 ศูนย์กระจายสินค้า	 DC	 จังหวัด

สุราษฎร์ธานี

4)	 บริษัท	 ซีึ่พี	 ออลล์	 จำากัด	 (มหาชน)	 ศูนย์กระจายสินค้า	 RDC	 จังหวัด

ขอนแก่น

5)	 บริษัท	BASF	(Thai)	Limited	นิคมอมตะนคร	ซึ่ิตี้	จังหวัดชลบุรี

6)	 บริษัท	ไดโด	สิทธิผล	จำากัด	จังหวัดระยอง
7)	 บริษัท	BRK	Group	สาขาลานกระบือ	จังหวัดพิษณุโลก	
8)	 บริษัท	PST	Transport	 and	Service	จำากัด	และ	บริษัท	พี	 แมชโปร	

จำากัด	จังหวัดปทุมธาน	ี
9)	 บริษัท	วังเปเปอร	์จำากัด	จังหวัดลพบุรี	
10)	 บริษัท	สมิงฟัูดส์	จำากัด	จังหวัดตราด
11)	 บริษัท	ยาอินไทย	จำากัด	จังหวัดนนทบุรี
12)	 บริษัท	 ไทยยูเนียน	 ฟัีดมิลล์	 จำากัด	 (มหาชน)	 สาขาระโนด	 จังหวัด

สงขลา
13)	 บริษัท	ไอ	ที	ซีึ่	อินเตอร์คัทส	์จำากัด	จังหวัดลำาปาง
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1.  บรีิษัท วายเอส เทค์ (ไทยแลนด์) จำากัด จังหวัดปรีาจีนบุรีี 

บรีิษัท วายเอส เทค์ (ไทยแลนด์) จำากัด เป็นบรีิษัทผลิตชิ�นส่วนยานยนต์ ส่งให้

กับล้กค์้าหลักค์อ่บรีิษัท Honda	ตั้งอยูใ่นจังหวัดปราจีนบุรี	โรงงานทีป่ระเทศไทยแห่งนี้ถือเป็น

ศูนย์กลางที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียของ	Yutaka	Group	 วายเอสเทค	 (ประเทศไทย)	 โดยบริษัทใน

เครือมีทั้งหมด	16	สาขา	ใน	10	ประเทศ	ปัจจุบันมีพนักงาน	822	คน	ด้วยความรับผิดชอบต่อ

สังคมและตระหนักถ่งสถานการณ์ความรุนแรงทีก่่อใหเ้กดิความสูญเสียทัง้ต่อชวิีตและทรัพยสิ์น

ของบุคลากร	พนักงานในองค์กร	ผลกระทบต่อห่วงโซึ่่การผลิตของบริษัท	รวมไปถ่งงบประมาณ

ที่องค์กรต้องสูญเสียไปกับการหยุดงานเพ่ือรักษาตัวและงบประมาณท่ีใช้ในการซึ่ื้อของเยี่ยม

พนักงาน	จ่งเข้าร่วมโครงการสานพลังขับเคลื่อนมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	

ดำาเนินงานตามเป้าหมายขององค์กร	ตามหลักการ	“QCDMS” Q Quality	:	เพื่อให้พนักงานทุก

คนขององคก์ร	ปฏิิบตัไิดส้อดคลอ้งตามท่ีกฎหมายกำาหนด	(อ้างองิ	พรบ.จราจรทางบก	พ.ศ.2522	

และ	พรบ.รถยนต์	พ.ศ.2522), C Cost :	เพื่อป้องกันและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สิน, 

D delivery	:	เพ่ือลดผลกระทบจากการตอ้งหยดุงานของพนกังานเนือ่งจากอบุติัเหตทุางถนน, M 

Moral	:	เพื่อให้พนักงานมีความตระหนัก	ความรูแ้ละความเข้าใจ	สามารถปฏิิบัติตามกฎหมาย

ได้ถูกต้อง และ S Safety : 1)	เพื่อเสริมสร้างจิตสำาน่กความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนให้กับ

พนักงาน	 2)	 เพ่ือป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุทางถนน โดยจะคงไว้ซึ่่่งจรรยาบรรณในการ

ดำาเนินธุรกิจของบริษทั	ภายใต้	นโยบาย	บรรษัทภิบาล	“เราต้องเป็นผูน้ำาในด้านความปลอดภัยบน

ทอ้งถนน	โดยจะรกัษา	กฎจราจรและความปลอดภยัในการขบัขี”่	หา้มเมาแลว้ขบั	หา้มขบัขีย่าน

พาหนะโดยไม่มีใบขับขี่	 ห้ามใช้ความเร็วเกินกำาหนดและห้ามขับขี่โดยประมาทจนเกิดอันตราย	

โดยจัดทำาเป็น	Pocket	Card	แจกจ่ายให้พนักงานทุกคนพกติดตัวตลอดเวลา

จากการสรุปบทเรียนของบริษัท	พบ	ปัจจัยค์วามสำาเรี็จ	 เกิดจากผู้บริหารมีความมุ่งมั่น

ให้พนักงานขององค์กรปฏิิบัติตามกฎจราจรอย่างเคร่งครัดและมีความปลอดภัยในการขับขี่	

100%	และพร้อมในการสนับสนุนปัจจัยต่างๆ	 ในการทำากิจกรรม	 เช่น	 งบประมาณ	ทรัพยากร

คน	และเวลาในการทำากจิกรรม	เปน็ตน้	รวมถ่งหนว่ยงานท่ีรบัผดิชอบมกีารกำากับ	ดแูล	และผลกั

ดัน	ให้การดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	 เป็นไปตามแผนที่กำาหนด	และที่ขาดไม่ได้คือพนักงานมีความ

ตระหนักด้านความปลอดภัยและให้ความร่วมมือในการดำาเนินกิจกรรม

รายละเอียดกิจกรรมที่ขับเคลื่อนภายใต้โครงการ	ดังตารีางที่ 10
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2.  บรีิษัท แพรีนด้า จิวเวลรีี่ จำากัด (มหาชน) จังหวัดนค์รีรีาชสีมา 

บริษัท	แพรนด้า	จิวเวลรี่	จำากัด	(มหาชน)	(“PDJ”) ก่อตั้งข่น้เมื่อปี	พ.ศ.	2516	ในนามของ	

บรษิทั	แพรนดา้	ดไีซึ่น์	จำากัด	ตอ่มาได้จดัตัง้	บรษิทั	แพรนดา้	จวิเวลรี	่จำากัด	ข่น้อย่างเปน็ทางการ	

ในปี	 2527	บริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตจัดจำาหน่ายและค้าปลีกเครื่องประดับแท้เป็นหลัก	

ปจัจบุนั	เป็นผูน้ำาดา้นการส่งออกเครือ่งประดับอญัมณีของไทยซึ่่ง่มกีารกระจายฐานลูกค้าไปยัง

ภมูภิาค	ทีส่ำาคัญของโลก	อนัไดแ้ก่	อเมริกาเหนอื	ยโุรป	และเอเชยี	ทีผ่่านมาบรษิทัให้ความสำาคัญ

กับการประกอบธุรกิจควบคู่กับการดูแลสังคม	และได้ดำาเนินงานโครงการส่งเสริมคุณค่าร่วม	

อาท	ิการทำากจิกรรมรว่มกบัศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็กอ่นวยัเรยีน	จดัตัง้สถาบนัการเรยีนรูก้ลุม่บรษิทั

แพรนด้า	โครงการพัฒนาชีวิต	โครงการตรวจสอบคุณภาพอาหาร	โครงการอนุรักษ์สิง่แวดล้อม

และประหยัดพลังงาน	 เมื่อทางสำานักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน	จังหวัดนครราชสีมา	

ได้เชิญบริษัทฯ	สาขานครราชสีมา	ซึ่่่งรับผิดชอบไลน์ผลิต	และใช้รถตู้ในการขนส่งสินค้า	1	คัน	

(พนักงานขับรถมี	2	คน)	ซึ่่่งมีพนักงาน	485	คน	นักศ่กษาโครงการทวิภาคี	(ส่งเรียน	อยู่ประจำาใน

องค์กร)	และนักศ่กษาที่ขอเข้าฝ้ึกงาน	100	คน เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนมาตรการองค์กรเพื่อ

ความปลอดภัยทางถนน	 เพราะจังหวัดนครราชสีมาเป็นพื้นที่เสี่ยงสูงและติดอันดับจังหวัดที่มีผู้

เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนติดต่อกันหลายปี	 โดยเฉพาะช่วงเทศกาลสำาคัญเพราะมีปริมาณ

การเดินทางของคนต่างถิ่นที่ใช้เส้นทางหลักและเส้นทางในพื้นที่เดินทางกลับบ้าน	 เฉพาะเดือน

มกราคม	2563	 มีผู้เสียชีวิตสูงถ่ง	 63	 ราย	ทางสำานักงานฯ	และคณะทำางานป้องกันและแก้ไข

ปัญหาอุบัติเหตุทางถนนระดับจังหวัด	 ร่วมกับ	คณะทำางาน	สอจร.	 จ่งได้จัดทำาโครงการและผู้

บริหารตอบรับอย่างเป็นทางการโดยร่วมลงนามบันท่กความเข้าใจพร้อมกับสถานประกอบการ 

อื่นๆ	รวม	10	แห่ง	รายละเอียดการดำาเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ	ดังตารีางที่ 11
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3.  บริีษัท ซีึพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) ศ้นย์กรีะจายสินค้์า DC จังหวัดสุรีาษฎร์ีธานี

ด้วย	บริษัท	ซึ่ีพี	ออลล์	จำากัด	(มหาชน)	เป็นบริษัทที่มีแผนกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโต

และผลกำาไรอย่างย่ังยืน	สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่เพ่ิมคุณค่าให้กับลูกค้า	และสังคม	 ผ่าน

กระบวนการทำางานที่เน้นคุณภาพและความคล่องตัวให้กับองค์กร	 รวมทั้งสนับสนุนวัฒนธรรม

การเรียนรู้และพัฒนาของพนักงาน	 ด้วยพันธกิจ	 “สร้างความผูกพันกับลูกค้า	 ด้วยสินค้าและ

บริการทีเ่ปี�ยมด้วยนวัตกรรม	มุง่สู่องค์กรคุณภาพและมีความยั่งยืน”	โดยมีหลักการ	1)	ดำาเนิน

กจิการี บรีหิารีสทิธเิทา่เทยีม	มากำากบัดแูลกจิการใชเ้ปน็นโยบายในการบรหิารงานของบรษิทั

อย่างต่อเน่ือง	 ซึ่่่งไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทว่า	 การดำาเนิน

ธรุกจิของบรษิทัเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ	เปี�ยมไปดว้ยความรับผิดชอบ	โปรง่ใส	สามารถตรวจ

สอบได้	มีความเท่าเทยีมและเป็นธรรมต่อผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่	แต่ยงัเป็นการสะทอ้นให้เหน็ถ่ง

ความรับผิดชอบต่อสังคม	 ท่ีบริษัทมีเพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างย่ังยืน	 2)	 “ค์ำานึงถึงสิทธิ

มนุษยชน”	 สะท้อนจากสิทธิพนักงาน	พนักงานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าอย่างย่ิง	

และเป็นหัวใจสำาคัญที่เกื้อกูลให้การดำาเนินธุรกิจประสบผลสำาเร็จตามเป้าหมาย	 จ่งให้สิทธิพ้ืน

ฐานแก่พนักงานดังนี	้1)	พัฒนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและ

สมำ่าเสมอ	จัดโครงสร้างตำาแหน่งงานให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงานทีชั่ดเจน	2)	สทิธิ

ดา้นตา่งๆ	เกีย่วกบัการจา้งงานทีเ่ปน็ธรรม	อาท	ิการอนญุาตใหล้างาน	การโอนยา้ย	และจดัใหม้ี

ชอ่งทางการสือ่สารระหว่างพนกังานกับผูบ้ริหารระดบัสงู	เพ่ือใหเ้ขา้ใจถ่งปญัหาและรบัฟังัความ

คดิเหน็ตา่งๆ	จากพนกังานโดยตรง	และ	3)	สวสัดกิารท่ีตอบสนองความตอ้งการของพนกังาน	อาทิ	

ค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว	การประกันชีวิตและประกันสุขภาพพนักงาน	กองทุน

สำารองเลี้ยงชีพ	โครงการสะสมหุ้นสำาหรับพนักงาน	(Employee	Joint	Investment	Program	–	

EJIP)	การใหท้นุการศก่ษาแกพ่นกังาน	และบตุรพนกังาน	สวสัดกิารยมืเงนิกรณผีูป้ว่ยในโครงการ

เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย	เป็นต้น	และให้ความสำาคัญในการดูแลความปลอดภัยพนักงาน	โดยจัดให้

มีการซึ่้อมหนีไฟั	จัดให้มีระบบป้องกันภัย	กิจกรีรีมงานค์วามปลอดภััย

จากนโยบายของสำานกังานใหญท่ีมุ่ง่เนน้สูก่ารเปน็องคก์รคณุภาพและคำานง่ถ่งสทิธิมนษุย

ชน	สิทธพินกังานท่ีหมายรวมถ่งกิจกรรมงานความปลอดภัย	ส่งผลให้บรษิทัลูกรบันโยบายมาขับ

เคลือ่นต่อเป็นลำาดับชั้น	และเมือ่คณะทำางาน	สอจร.	ได้ชี้แจงสถานการณ์ความไม่ปลอดภัยอัน

เนือ่งมากอุบตัเิหตทุางถนนและเชิญชวนให้เขา้รว่มโครงการเพ่ือป้องกนัและแก้ไขปญัหาจากการ

ใช้รถใช้ถนน	ศูนย์กระจายสินค้า	DC	ST	รับผิดชอบ	942	สาขา	และมีภารกิจเป็นศูนย์กระจาย

สินค้าไปยัง	7-11	ใน	14	ภาคใต้		ซึ่่่งมีจำานวนพนักงาน	653	คน	และส่วนใหญ่ใช้รถจักรยานยนต์

ในการเดินทาง	จง่ได้เขา้ร่วมโครงการสานพลังมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	ราย

ละเอียดกิจกรรม	ดังตารีางที่ 12บท
ที่ 
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3. บรีิษัท CP All จำากัด มหาชน ศ้นย์กรีะจายสินค์้า RDC จังหวัดขัอนแก่น 

จากนโยบายของสำานกังานใหญท่ีมุ่ง่เนน้สูก่ารเปน็องคก์รคณุภาพและคำานง่ถง่สทิธมินษุย

ชน	สิทธพินกังานท่ีหมายรวมถ่งกิจกรรมงานความปลอดภัย	ส่งผลใหบ้รษิทัลกูรบันโยบายมาขับ

เคลื่อนต่อเป็นลำาดับชั้น	และเมือ่ภาคีเครือข่าย	คณะทำางาน	สอจร.	ได้ชี้แจงสถานการณ์ความ

ไมป่ลอดภยัอนัเนือ่งมากอุบตัเิหตทุางถนน	ประกอบกับสถานการณ์ความไม่ปลอดภยัเนือ่งจาก

พนัธกจิองคก์รคอื	การกระจายสนิคา้ไปยงัรา้นสาขาทัว่ภาคอสีาน	และมรีถในการสง่สนิคา้ไปยงั

ร้านสาขาเฉลี่ย	150	คันต่อวัน	มีพนักงานจำานวน	497	คน	ทีใ่ช้รถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็น

พาหนะในการเดินทางไปกลับในสัดส่วนใกล้เคียงกัน	ประกอบกับทำาเลที่ตัง้	ตัง้อยู่ข้างถนนเส้น

หลัก	(ท่าพระ-โกสุมพิสัย)	มีหมู่บ้านใกล้เคียงในรัศมี	10	กิโลเมตร	8	หมู่บ้าน	ทำาให้ช่วงเวลาเร่ง

ดว่น	เชา้และเยน็	เสีย่งตอ่การเกดิอบุตัเิหต	ุและเมือ่ไดร้บัความรูพ้รอ้มคำาแนะนำาจากภาค	ีและมี

พ่ีเลีย้งจากทมีภาครฐัใหก้ารสนบัสนนุ	จง่ไดเ้ขา้รว่มโครงการมาตรการองคก์รเพ่ือความปลอดภยั

ทางถนน	โดยมีวัตถุประสงค์	และเป้าหมายโครงการ	ดังนี้

วัตถุประสงค์

1. เพื่อสร้างจิตสำาน่กการขับขี่อย่างปลอดภัยให้กับพนักงานอย่างต่อ

เนื่องและยั่งยืน

2. เพื่อรณรงค์ให้พนักงานสวมหมวกกันน็อค	รัดสายรัดคาง	คาดเข็มขัด

นิรภัย

3. เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความปลอดภัยฯ

4. เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐ	และเอกชนในการ

แก้ไขปัญหาอุบัติเหตุยานยนต์

เป้าหมาย

1. สถิติอุบัติเหตุนอกงานด้านยานยนต	์ลดลง	50%	เมื่อเทียบกับปี	2561

2. ค่าเฉลี่ยความพ่งพอใจในระดับดี/มากในการจัดโครงการมากกว่าหรือ

เท่ากับ	80%	ข่้นไป

3. เป็นพื้นที่	คาดเข็มขัดนิรภัย	ใส่หมวกกันน็อค	100%

รายละเอียดกิจกรรมภายใต้โครงการฯ	ดังตารีางที่ 13
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4.  บรีิษัท BASF (Thai) Limited จังหวัดชลบรุีี 

บริษัท	BASF	 (Thai)	 Limited	 เป็นบริษัทอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์์เก่ียวกับผลิตภัณฑ์์ดูแล

สว่นบคุคล	ผลติภัณฑ์ด์แูลบา้น	และผลติภณัฑ์ท์ำาลา้งทำาความสะอาด	ไดร้บัรองมาตรฐานระบบ

สากล	ISO	9001,	ISO	14001,	ISO	50001,	GMP	EFfCI,	Halal,	Responsible	Care,	RSPO	

มีพนักงาน	261	คน	แบ่งเป็นพนักงานประจำา	 60%	ผู้รับเหมาชั่วคราวประมาณ	40%	ในส่วน

โครงสร้างระบบดูแลดว้ยความรับผดิชอบ	Responsible	Care	(RC)	บรษิทัดำาเนินการด้วยความ

สมัครใจและสนใจเนื่องด้วยเป็นหลักสากล	ขององค์กร	 มี	 10	ข้อด้วยกัน	 ได้แก่	การจัดองค์กร	

ผลิตภัณฑ์ป์ลอดภัย	การขนส่ง	การกระจายสินค้าทีป่ลอดภัย	ความปลอดภัยในการทำางาน	อาชวี

อนามัย	กระบวนการที่ปลอดภัย	การปกป้องสิ่งแวดล้อม	การตอบสนองสภาวะวิกฤตและกรณี

ฉุกเฉิน	การสื่อสาร	งานรักษาความปลอดภัย	และการอนุรักษ์พลังงาน

ในเรื่องของความปลอดภัยใช้หลักการดูแลด้วยความรับผิดชอบ	 ซึ่่่งมีจุดเริ่มต้น	 จากปี	

2014	มีพนักงานขี่รถจักรยานยนต์เพื่อเข้างานกะกลางคืนประสบเหตุจากคูก่รณีใช้ความเร็วขับ

มาชนจนเสยีชวีติ	ผูบ้รหิารรูส้ก่สญูเสยีตอ่เหตกุารณค์รัง้น้ัน	จง่ตัง้เปา้หมายใหอ้บุตัเิหตจุากยาน

พาหนะเป็นศนูยท์ัง้ในงานและนอกงานในทกุสาขา	และออกมาตรการเชงิรกุเพ่ือปอ้งกนัการสูญ

เสยีทีอ่าจเกดิข่น้ในผูขั้บขีร่ถจักรยานยนต	์(ออกกฎเขม้งวดเรือ่งการสวมหมวก	รดัคาง	และจดัฝ้กึ

อบรมขับขี่ปลอดภัย)	ภายใต้กรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์หลัก	3	ประการ	ได้แก่	หลักการทาง

วิศวกรรม	หลักการจัดการองค์กร	และ	หลักการการจัดการด้านบุคคล	สร้างให้ทุกคนมีความ

เป็น	Safety	 โดยมีเป้าหมายเพ่ือ	 “สรี้างวัฒนธรีรีมค์วามปลอดภััยอย่างย่ังย่นโดยมุ่งเน้น

พฤติกรีรีมค์วามปลอดภััยและภัาวะผ้้นำาในด้านค์วามปลอดภััย”

Time line การีทำากิจกรีรีมเชิงรุีกเพ่่อตอบเป้าหมายที่ตั�งไว้ขั้างต้น มีดังนี�

ป	ี2014		ดำาเนินการมาตรการเชิงรุกภายใต้	concept	“อะไรีท่ีเป็นกฎหมายจะต้องปฏิบัิติ

ตาม”	 มีการกำาหนดกฎระเบียบให้รถทุกคันที่เข้าออกต้องติด	 sticker	 สัญลักษณ์	 และมีการ

ตรวจวัดแอลกอฮอล์เป็นศูนย์	 หากพบปริมาณแอลกอฮอล์จะติดต่อต้นสังกัดและครอบครัวให้

มารับกลับบ้าน	พร้อมจัดระเบียบการเข้าออก	

ปี	2015	มีการฝ้ึกอบรมการขับขี่เชิงป้องกัน	จัดทำาคู่มือความปลอดภัยสำาหรับการเดินทาง	

การจัดสัปดาห์ความปลอดภัย	ประชุมร่วมกับโรงงานเพื่อนบ้านที่อยู่รอบๆ	 เพื่อหาแนวทางร่วม

กันในการทำากิจกรรม	ผลลัพธ์จากการดำาเนินงาน	พบว่า	ในปี	2015	ไม่มีอุบัติเหตุรุนแรงเกิดข่้น

เลย	ไม่มีคนเมาขับ	ผู้บริหารเริ่มคาดหวัง	อยากให้ทุกองค์กรในอมตะซึ่ิตี้มาร่วมดำาเนินโครงการ

นี้	ซึ่่่งจะทำาให้มากกว่าสามแสนคนมีความปลอดภัยจากอุบัติเหตุทางถนน
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ป ี2016 กำาหนดใน	contract	PO	เรือ่งขบัขีป่ลอดภัยกบับรษิทัคูธ่รุกจิ	ทำากจิกรรมอยา่งตอ่เน่ือง	

และมกีจิกรรมการ	Share	safety	moment	เพ่ือให้แต่ละคนได้มพ้ืีนทีเ่ลา่ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง

กับความปลอดภัยที่พบแต่ละวัน	 และมีกิจกรรมที่ให้คนในครอบครัวเข้ามาร่วมโดยเฉพาะ 

ลูกๆ	ของพนักงานที่ได้เข้ามาร่วม	ซึ่่่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

ปี 2017 ตรวจสอบรถรับส่งพนักงานเป็นประจำาทุกสามเดือน	ตรวจสอบรถขนส่งวัตถุดิบ

และสนิคา้	เริม่นำาสถตินิอกเวลางานมารายงานรว่มดว้ย	และใหพ้นักงานเขา้มารายงานเหตกุารณ์

ที่มีความเสี่ยง	 เช่น	สายเข็มขัดนิรภัยชำารุด	และมีการตรวจสอบสภาพยานพาหนะที่สำานักงาน

ขนส่ง	 เริ่มมาตรการชม	ชอบชวน	แชร์	 บุคคลต่อบุคคล	 ไม่ถ่ายรูปฟั้องนาย	 ถือเป็นการเปลี่ยน

วัฒนธรรม

ปี 2018	ดำาเนินการตรวจวัดแอลกอฮอล์ก่อนเข้างานเลี้ยง	และก่อนกลับในผู้ที่ขับขี่ยาน

พาหนะ	มีการร่วมมือกับนิคมเพื่อซึ่้อมเหตุและควบคุมการจราจร

ปี 2019	มีการบูรณาการอย่างยั่งยืน	โดยการลงนาม	MOU	ร่วมกับนิคมอมตะ	ซึ่ิตี้	และ	

ร่วมกับโรงงานในกลุ่มนำาร่อง	 เพ่ือดำาเนินงานโครงการมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทาง

ถนน	เรียกว่า	safety	city	and	smart	city ให้มีการพูดคุยมากข่้น	และองค์กรเน้นกิจกรรมให้เกิด

อย่างต่อเนื่อง	และเริ่มมีเจ้าหน้าที่ตำารวจในพื้นที่เข้ามาร่วม	ครอบครัวพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม

มากข่้นจากเดิม	รายละเอียดกิจกรรมภายใต้โครงการฯ	ดังตารีางที่ 14
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5.  บรีิษัท ไดโด สิทธิผล จำากัด จังหวัดรีะยอง 

บริษัท	ไดโด	สิทธิผล	จำากัด	จังหวัดระยอง	เป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายโซึ่่รถจักรยานยนต์และ

รถยนต์	ชุดเฟืัองขบั	ภายใต้แบรนด	์DID	มีผูร้ว่มถือหุน้จากบริษทั	Daido	Kogyo	Co.,	Ltd	ประเทศ

ญ่ีปุน่	ตัง้อยูท่ีอ่ำาเภอปลวกแดง	มจีำานวนพนกังาน	434	คน	โดยมลีกูคา้เปน็บริษทัยานยนตต์า่งๆ	

อาทิ	ฮอนด้า	โตโยต้า	ไดฮัทสุ	ฯลฯ

ก่อนที่จะเริ่มขับเคลื่อนโครงการมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	 กับคณะ

ทำางาน	สอจร.	คณะกรรมการความปลอดภัยของบริษัทฯ	 ได้มีการสำารวจพฤติกรรมความเสี่ยง

ของพนักงานในการขับขี่ยานพาหนะมาทำางานแล้วไม่เคารพกฎจราจร	 ในฐานะที่องค์กรเป็นผู้

ประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์	จ่งเห็นควรในการทำาตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการขับขี่ที่

เคารพกฎกติกาสงัคม	เพ่ือชว่ยลดจำานวนการเกิดอบัุตเิหตแุละลดความรนุแรงของการเกิดเหตลุง	

จง่เห็นควรแสดงความร่วมมือในเรือ่งพ้ืนฐาน	และเริม่ดำาเนินงานโครงการขับข่ีปลอดภัยสร้างวินยั

จราจร	“Good	Life	Drive	Safe”	มกีารรณรงคแ์ละจดัทำาปา้ยประชาสมัพนัธม์าตัง้แตป่	ี2560	โดย

กำาหนดใหผู้ใ้ชร้ถจกัรยานยนตต์อ้งสวมหมวกนริภยั	100%	และผูข้บัขีต่อ้งมใีบอนญุาตขบัขีท่กุคน	

โดยสนบัสนนุใหพ้นกังานลาหยุดเพ่ือไปทำาใบขบัขีไ่ดเ้ป็นพเิศษเพ่ือประโยชนข์องตวัพนักงานเอง

แต่ในปี	 2561	พนักงานในองค์กรประสบอุบัติเหตุจากการใช้ยานพาหนะขณะขับขี่มา

ทำางาน	จำานวน	3	ครั้ง	 เมื่อทำาการสอบสวนเพื่อค้นหาสาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ	พบว่า	กรณีที่	 1	

พนักงานชาย	คู่กรณีมาเชีย่วชนขณะมาทำางาน	ได้รับบาดเจ็บ	เป็นแผลถลอก	พนักงานไม่สวม

หมวกนิรภัย	 แต่นำาหมวกนิรภัยแขวนไว้ที่แฮนด์รถ	 กรณีที่	 2	 พนักงานหญิง	 รถตัดหน้าขณะ

เดินทางมาทำางาน	พนักงานสวมใส่หมวกนิรภัย	 แต่ได้รับบาดเจ็บขาหัก	 และไม่มีใบขับขี่รถ

จักรยานยนต์	กรณีที่	3	พนักงานหญิง	รถตัดหน้าขณะเดินทางมาทำางาน	พนักงานสวมใส่หมวก

นิรภัย	แต่ได้รับบาดเจ็บท่ีใบหน้า	 เนื่องจากล้มด้านใบหน้า	 องค์กรต้องเสียงบประมาณในการ

เยี่ยม	1,500	บาท	(คนละ	500	บาท)	บุคคลากรบาดเจ็บมาทำางานไม่ได้	รวม	15	วัน	(คนละ	5	

วัน)	ซึ่่่งส่งผลกระทบต่อรายได้ของครอบครัวและธุรกิจองค์กรในห่วงโซึ่่การผลิต

บริษัทฯ	 จ่งได้เข้าร่วมโครงการฯ	 และดำาเนินกิจกรรมสำาคัญ	 โดยมีรายละเอียดดัง										

ตารีางที่ 15

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



99

22
 

 ตา
รา

งที
' )5

 กา
รขบั

เคลื
,อน

มา
ตร

กา
รอง

ค์ก
รเชิ

งรุก
 ขอ

ง บ
ริษ

ัท ไ
ดโด

 สิท
ธิผ

ล จํ
ากั

ด จ
งัห

วดั
ระย

อง
 

ช่ว
งเว

ลา
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ดัก
าร 

ถน
น/ส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
รถ

 
คน

 
EM

S 
ก่อ

น 
 

1. 
ผู้บ

ริห
าร 

แล
ะค

ณะ
กร

รม
กา

รค
วา

ม
ปล

อด
ภยั

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 เห
็นค

วาม
สํา

คญั
แล

ะให้
คว

าม
ร่วม

มือ
ใน

กา
รจดั

ทํา
โคร

งก
ารข

บัข
ี,ปล

อด
ภยั

 เค
ารพ

กฎ
แล

ะ
วิน

ยัจ
ราจ

ร ร
ณร

งค์
สว

มห
มว

กน
ิรภ

ยั
แล

ะท
ําใบ

ขบั
ขี, 

2. 
ขย

าย
ผล

โคร
งก

าร 
เข้า

ร่วม
โคร

งก
าร

มา
ตร

กา
รอง

ค์ก
รกับ

ภา
ครั

ฐข
อง

จงัห
วัด

 
แล

ะค
ณะ

ทํา
งาน

 สอ
จร.

 

 
- ย

งัไม่
ได้จ

ัดเก็
บ

ข้อ
มลู

ยา
นพ

าห
นะ

ขอ
งพ

นกั
งาน

อย่
าง

เป็น
ระบ

บ  

ยงั
มีอ

ุบตัิ
เหตุ

เกิด
ขึ]น

กับ
พน

กัง
าน

 ^ 
ครั

]ง  
 

ระห
ว่าง

 
- ดํ

าเน
ินง

าน
โคร

งก
าร 

โดย
ทํา

กา
รส

ุ่มต
รวจ

พน
กัง

าน
 (ห

มว
กน

ิรภ
ยัแ

ละ
ใบ

ขบั
ขี,) 

โดย
กา

รลง
พื]น

ที,ส
ุ่มต

รวจ
สอ

บแ
ละ

บนั
ทึก

ราย
ชื,อ

ผู้ไม่
ปฏ

ิบตัิ
ตา

มก
ฎ เ

ฉลี
,ย c

/^ 
วนั

ต่อ
สปั

ดา
ห์ 

 

 
- สํ

ารว
จย

าน
พา

หน
ะ

แล
ะส

ถา
นะ

กา
รใช้

งาน
 เพ

ื,อจ
ดัท

ํา
ทะ

เบีย
นย

าน
พา

หน
ะ

เป็น
กา

รจัด
ระเ

บีย
บ

แล
ะค

วบ
คุม

 (ท
ําบ

ตัร
เข้า

-ออ
ก ใ

ห้
พน

กัง
าน

แล
ะ

สา
มา

รถเ
ข้า

มา
จอ

ด
ใน

จุด
ที,บ

ริษ
ัท

จดั
เตรี

ยม
ให้

ได้)
 

- พ
บผู้

ขี,แ
ละ

ผู้ซ้
อน

ท้า
ยร

ถจ
กัร

ยา
นย

นต์
ยัง

สว
มห

มว
กน

ิรภ
ยัไม่

คร
บ e

ff
% 

 
- มี

ใบ
ขบั

ขี, มี
ใบ

อน
ุญา

ตร
ถ แ

ต่ย
งัไม่

เคา
รพ

กฎ
 

- ไม่
มีใ

บข
บัข

ี, ไม่
มีใ

บอ
นุญ

าต
รถ

 ไม่
ปฏ

ิบตัิ
ตา

มก
ฏ 

 

 

- ร่
วม

ลง
นา

ม M
OU

 กับ
 ej

 สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร
แล

ะภ
าค

รัฐ 
ขบั

เคลื
,อน

มา
ตร

กา
รอ

งค์
กร

 
ดํา

เนิน
กา

รส่
งเส

ริม
กา

รส
วม

หม
วก

แล
ะค

าด
เข็ม

ขดั
นิร

ภยั
 ef

f%
 

 
 

-- จ
ดัห

าห
มว

กน
ิรภ

ยัแ
บบ

เต็ม
ใบ

ราค
าถู

ก
จํา

หน
่าย

พน
กัง

าน
 เพ

ื,อก
ระตุ้

นใ
ห้ส

วม
ใส่ใ

ห้
คร

บ e
ff

% 
- จ

ดักิ
จก

รรม
รณ

ณร
งค์

 เม
าไม่

ขบั
 โท

รไม่
ขบั

 
ง่วง

ไม่ข
บั ส่

งพ
นกั

งาน
กล

บับ้
าน

ช่ว
งเท

ศก
าล

 

 

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



100

23
 

 ช่ว
งเว

ลา
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ดัก
าร 

ถน
น/ส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
รถ

 
คน

 
EM

S 
- จ

ดัต
ั]งค

ณะ
ทํา

งาน
คว

าม
ปล

อด
ภยั

 โด
ยให้

ทุก
ฝ่า

ยได้
เข้า

มา
มีส่

วน
ร่วม

ใน
กา

รจดั
ทํา

แผ
นก

าร
ดํา

เนิน
งาน

 กํา
หน

ดเป
้าห

มา
ยอ

ุบัติ
เหตุ

เป็น
ศูน

ย์ 
- ร

ณร
งค์

ปร
ะช

าส
มัพ

นัธ์
โคร

งก
าร 

- จ
ดัท

ําแ
ผน

 Sp
ec

ial 
Du

ty 
สุ่ม

ตร
วจ

สอ
บ

พน
กัง

าน
 

- ใช้
เครื

,อง
มือ

 G
oo

gle
 Fo

rm
 บนั

ทึก
ข้อ

มูล
ทา

ง 
ap

p m
ob

ile 
ใน

กา
รส่

งข้อ
มูล

ให้
 Sa

fet
y ท

ราบ
ผล

กา
รป

ฏิบ
ตัิง

าน
 

 

- ร่
วม

กับ
เจ้า

หน้
าท

ี,จา
กศู

นย์
คว

าม
ปล

อด
ภยั

ใน
กา

รท
ํางา

นเข
ต c

 ชล
บุรี

 เข้
าสํ

ารว
จ

พฤ
ติก

รรม
 ทั

]งใน
วนั

ทํา
งาน

แล
ะ

วนั
หยุ

ดร
าช

กา
ร ค

รั]งท
ี, e 

- กํ
าห

นด
มา

ตร
กา

ร ก
รณี

พน
กัง

าน
ไม่ป

ฏิบ
ตัิ

ตา
ม โ

ดย
ทํา

หน
งัสื

อแ
จ้งใ

ห้เข้
าม

าอ
บร

ม 
- เจ้

าห
น้า

ที,จ
าก

ศูน
ย์ค

วา
มป

ลอ
ดภ

ยั ส
ุ่ม

ตร
วจ

สอ
บข

ั]นส
ดุท้

าย
 ไม่

พบ
กา

รไป
ฏบิ

ตัิต
าม

กฎ
ฯ 

หล
งั 

สํา
รวจ

ข้อ
มูล

 แล
ะส

รุป
บท

เรีย
นปั

จจ
ัยค

วา
มสํ

าเร็
จ 

พบ
ว่า 

 
- 5

0%
 G

oo
d 

To
p 

Ma
na

ge
me

nt 
เกิ

ดจ
าก

ผู้บ
ริห

ารร
ะด

ับส
ูงให้

คว
าม

สํา
คัญ

แล
ะส่

งเส
ริม

ใน
กา

รท
ํากิ

จก
รรม

 ท
ุกฝ่

าย
 มีก

ารร
าย

งาน
ผล

ใน
ที,ป

ะ
ชุม

ทุก
วนั

จนั
ทร์

  
- 7

5%
 G

oo
d E

mp
loy

ee
 พน

กัง
าน

ส่ว
นใ

หญ่
 กว่

า 
10

0%
  ให้

คว
าม

ร่วม
มือ

 
- 8

0%
 G

oo
d P

art
ne

r ห
น่ว

ยง
าน

ภา
ครั

ฐแ
ละ

เอก
ชน

 ศูน
ย์ค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยใ
นก

ารท
ําง

าน
เขต

 c 
ชล

บุรี
, ส

อจ
ร. ช

ลบ
ุรี 

สว
นอ

ุตส
าห

กรร
มเค

รือส
หพ

ฒัน
์ ชล

บุรี
 

สน
ับส

นุน
แล

ะเฝ้
าติ

ดต
าม

คว
าม

คืบ
หน้

าอ
ย่า

ง
ต่อ

เนื,อ
ง 

- 1
00

% 
Go

od
 Pl

an
 เรา

มีแ
ผน

งาน
ที,ดี

 ที,จ
ะเป็

น
ไกด์

นํา
ทา

งให้
เรา

เข้า
สูป่ั

จจ
ยัค

วา
มสํ

าเร็
จ 

 ปัญ
หา

อุป
สร

รค
ใน

กา
รจัด

กา
ร 

ปัญ
หา

อุป
สร

รค
 

ช่อ
งท

างเ
ข้า

-ออ
ก พ

ื]นท
ี,

จอ
ดร

ถข
อง

พน
กัง

าน
มี

ทา
งเดี

ยว
 ติด

กับ
ฝั,ง

ตล
าด

 จะ
มีร

ถ
พล

กุพ
ล่า

น 
 

 
- อ

ุบตัิ
เหตุ

เป็น
ศูน

ย์ 
- อ

ตัร
าก

ารส
วม

หม
วก

แล
ะค

าด
เข็ม

ขดั
นิร

ภยั
 

10
0%

 
ปัญ

หา
อุป

สร
รค

 
- พ

นกั
งาน

 : มี
กา

รป
ะท

ะด้
าน

อา
รม

ณ์ 
กรณี

เข้า
ไป

ตกั
เตือ

นเรื
,อง

กฎ
ระเ

บีย
บ 

- ผู้
ให้

บริ
กา

รรถ
สา

ธา
รณ

ะ :
 ผู้ท

ี,ใช้บ
ริก

าร
รถจ

กัร
ยา

นน
ต์รั

บจ้
างม

าท
ํางา

น บ
างค

นัไ
ม่มี

หม
วก

นิร
ภยั

ให้
สว

มใ
ส่ 

  

 

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



101

24
 

 ช่ว
งเว

ลา
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ดัก
าร 

ถน
น/ส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
รถ

 
คน

 
EM

S 
- ช่

วงร
ะย

ะเว
ลา

กา
รส

ุ่มต
รวจ

ภา
ยใน

 ช่ว
งเช้

าจ
ะ

เข้า
มา

ไม่ท
นัช่

วงท
ี,พน

กัง
าน

เข้า
งาน

 

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



102

6.  บรีิษัท BRK Group สาขัาลานกรีะบ่อ จังหวัดพิษณุโลก 

บริษัท	BRK	Group	สาขาลานกระบือ	ตั้งอยู่ที่อำาเภอพรหมพิราม	เป็นบริษัทผู้นำาในด้าน

การขนส่งปิโตรเลียมและพลังงานทดแทน	 ด้วยประสบการณ์มากกว่า	 25	ปี	 ทำาให้องค์กรมี

ประสบการณ์ในการทำางาน	บุคลากรทีมี่ประสบการณ์	การขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ	โดยองค์กรมัน่

เตมิความรูเ้พ่ือพัฒนาประสิทธิภาพให้บคุลากรในองค์กรอย่างสมำ่าเสมอ	พรอ้มรถบรรทุกสำาหรับ

ใหบ้ริการมากกวา่	200	คัน	ทำาให้บริษทั	BRK	Group	และบริษทั บี	อาร์	เค	อินเตอร์ทรานสปอร์ต	

จำากดั	เปน็ทีย่อมรับเรือ่งการบริการขนส่งทีม่คีณุภาพ	ปลอดภยั	ตรงเวลา	และราคายุตธิรรม	เพ่ือ

สร้างความเชือ่มัน่และความพ่งพอใจกบัแกล่กูคา้บรษิทั	BRK	Group	ไดค้ำาน่งถ่งมาตรฐานความ

ปลอดภัยด้านต่างๆ	เช่นมาตรฐานด้านบุคลากร	มีการคัดเลือกพนักงานและจัดทำาข้อมูลประวัติ

พนักงานกับกระทรวงแรงงาน	ด้านสุขภาพ	ได้มีการตรวจร่างกาย	แอลกอฮอล์	และสารเสพติด	

อีกท้ังยังมีการเพ่ิมพูนความรู้แก่พนักงานตามภาระงาน	 โดยจัดอบรมความรู้พ้ืนฐานต่างๆ	 เช่น	

อบรมข้อปฏิิบัตดิา้นการขับขีค่วามปลอดภัย	อบรมตรวจเช็คซ่ึ่อมบำารงุยานพาหนะเบือ้งต้น อบรม

ใชง้านอปุกรณ	์GPS	(Global	Positioning	System)	การศก่ษาเสน้ทางเดนิรถจาก	Google	Map	

การแก้ปัญหาทันท่วงทีเมือ่รถประสบเหตุการดับเพลิง	ตลอดจนการปฐมพยาบาลเบื้องต้น

มาตรีฐานยานพาหนะ รถบรรทกุของบรษิทัฯ	ทุกคนั	ตดิตัง้ระบบการตรวจตดิตาม	(GPS)	

มรีะบบติดตาม	(real-time	GPS	Tracking)	เพ่ือระบุตำาแหน่งของรถ	พฤตกิรรมการขับรถเรว็กวา่

ที่กฎหมายกำาหนด	โดยมีเจ้าหน้าที่ติดตามการเดินทางตลอด	24	ชม.	ซึ่่่งเจ้าหน้าทีจ่ะคอยแจ้ง

เตือนไปยังพนักงานขับรถ	 เพ่ือป้องกันและระงับเหตุที่อาจจะเกิดข่้นได้และยังรวมถ่งรายงาน

ตา่งๆ	จาก	GPS	Tracking	โดยรถทกุคันของบริษทัฯ	จะตดิกล้อง	MDVR	เพ่ือติดตามและควบคุม

การขนส่งรวมถ่งพนักงานขับรถ	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	 โดยแสดงผลภาพ	VDO	แบบ	

Real-time	ผ่านระบบ	3G	ตลอดเส้นทางการขนส่ง	และยังสามารถบันทก่ทุกเหตุการณ์เพื่อใช้

ตรวจสอบสาเหตุ	และเป็นหลักฐานอ้างอิงไห้บริษัทฯ	 ได้อีกด้วย	อีกทั้งยังมีการตรวจเช็คสภาพ

และซึ่่อมบำารุงรถบรรทุกอย่างต่อเน่ืองตามระยการตรวจเช็คของบริษัทมาตรฐาน	และบริษัทมี

ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการบริการให้ก้าวสู่มาตรฐานสากล	จนได้รับการรับรองมาตรฐานการ

บริการด้านต่างๆ	มากมาย	 ได้แก่	 ระบบมาตรรับรองฐานคุณภาพ	 :	 ISO	9001:2015,	  ระบบ

มาตรฐานคุณภาพบริการขนส่งด้วยรถบรรทุก	 (Q	Mark),	 ระบบการจัดการอาชีวอนามัย	และ

ความปลอดภัย	:	OHSAS	18001:200	และระบบการจัดการความปลอดภัยบนท้องถนน	:	ISO	

39001	Road	Traffic	Safety		บริษัทฯ	เชื่อมั่นว่า	“การีขันส่งที่มีมาตรีฐาน และบรีิการีที่ดีอีก

ทั�งยังมีค์วามรีับผิดชอบต่อสังค์ม และสิ่งแวดล้อม”	ทำาให้ลูกค้ามั่นใจในการบริการของเรา

ปัจจุบัน	สาขาลานกระบือซึ่่่งเป็นสำานักงานใหญ่มีรถขนส่งสินค้าอยู่	49	คัน	พนักงาน	130	
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คน	แบ่งเป็น	พนักงานขับรถ	92	คน	พนักงานออฟัฟัิศ	 27	คน	และฝ้่ายซึ่่อมบำารุง	 11	คน	ซึ่่่ง

ดำาเนินงานอยู่ภายใต้ประกาศนโยบายเรื่องความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อม

ในการทำางานของกลุ่มบริษัท	เพราะเชือ่ว่าเป็นสิ่งสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ	และเป็นหน้าที่ของ

พนักงานทุกระดับตลอดจนผู้บริหารระดับสูงที่ต้องดำาเนินการและรับผิดชอบ	ให้การบริหารงาน

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย	ดังนั้น	บริษัทฯ	จ่งกำาหนดนโยบายความปลอดภัย	เพื่อให้เป็น

แนวทางในการจัดการงานด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	

รวมทั้งสิ้น	6	ข้อ	ซึ่่่งย่อเป็นหลักการให้พนักงานจำาสั้นๆ	คือ	3	ป	3	ส

ป		 ปฏิิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับและข้อกำาหนด

ป	 ประเมินความเสี่ยง

ส	 ส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัย

ส	 สนับสนุนทรัพยากร

ส	 ส่วนร่วมลดความบาดเจ็บ

ป	 ประเมินผล

โดยมขีอ้	1	และขอ้ที	่5	ทีเ่ก่ียวขอ้งกับความปลอดภัยอนัเนือ่งมาจากอบุตัเิหตุทางถนน		ดังนี้	

ข้อท่ี	 1	 บริษัทฯ	 จะปฏิิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของลูกค้า	 ข้อกำาหนด

มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 (OHSAS	 18001:2015,	 ISO	

39001:2012)	ขอ้ที	่5	พนกังานของบรษิทัทกุคนมสีว่นรว่มลดความบาดเจบ็และการตายบนทอ้ง

ถนนในส่วนของตนเองและผู้อื่น

บริษทัฯ	จ่งไดเ้ขา้รว่มโครงการมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	กับคณะทำางาน	

สอจร.	และภาคีภาครัฐ	และดำาเนินกิจกรรมสำาคัญ	มีรายละเอียดดังตารีางที่ 16
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7. บรีิษัท PST Transport and Service จำากัด และ บรีิษัท พี แมชโปรี จำากัด จังหวัด

ปทุมธานี 

บรษิทั	PST	Transport	and	Service	จำากัด เปน็ธรุกจิใหเ้ชา่รถปั�มคอนกรตีพรอ้มพนกังาน	

ส่วนบริษัท	พี	แมชโปร	จำากัด	เป็นบริษัทนำาเข้า	ตัวแทนจัดจำาหน่าย	เครื่องจักรก่อสร้าง	Brand	

Everdigm	จากประเทศเกาหลี	บริการหลังการขาย	และศูนย์บริการซ่ึ่อมเครื่องจักร	ครบวงจร	

โดยท้ังสองบริษัทอยู่ในเครือ	 PST	Group	มีพนักงานกว่า	 300	 คน	 บริษัทฯ	 มุ่งมั่นในการ

ให้บริการตรงตามความต้องการลูกค้ามากที่สุด	 มีการตรวจสอบควบคุมกระบวนการให้

บริการทุกขั้นตอน	 รวมทั้งมีการติดตามให้บริการหลังการส่งมอบ	 พร้อมรับข้อเสนอแนะ	

และข้อร้องเรียนเพื่อนำามาปรับปรุงอยู่เสมอตามวิสัยทัศน์	คือ”เราจะเป็นองค์กรที่มีลูกค้า

ชื่นชม	และยอมรับด้านการบริการมากที่สุดในประเทศ	บริหารงานด้วยความยุติธรรม	และ

เสมอภาค	พนักงานมีความภูมิใจ	เต็มใจ	และรักในงานท่ีตนเองทำา	ให้เกียรติ	รักษา	และ

ชื่นชมในความซึ่ื่อสัตย์สุจริต”

บริษัทฯ	 มีประสบการณ์ในการทำางานด้านเครื่องจักรก่อสร้างมานานมากกว่า	 25	

ปี	บริหารงานด้วยระบบมาตรฐานสากล	ได้รับการรับรองมาตรฐาน	ISO	9001	ด้านงาน

บริการเครื่องจักรลำาเลียงวัสดุในงานก่อสร้างรายแรกของประเทศไทย	 พนักงานมีการ

พัฒนาศักยภาพด้านความรู ้	ด้านเทคนิค	การให้บริการอย่างสมำ่าเสมอ	มีความตระหนัก

ถ่งความปลอดภัยในการทำางาน	ความรับผิดชอบปฏิิบัติตามกฎหมาย	และรับผิดชอบต่อ

สังคมส่วนรวม

ที่ผ่านมา	โครงการที่บริษัท	ฯ	เข้าร่วมที่เกิดประโยชน์กับพนักงานและสังคม	ได้แก่	

โครงการโรงงานสีขาว	 ได้รับรางวัลระดับ	 1	 โครงการรณรงค์สร้างการรับรู ้มาตรการเชิง

ป้องกันด้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ	 ระดับทอง	 โครงการครูจิตอาสา

โรงเรียนคลองพระอุดม	โครงการวัดประชารัฐ	ร่วมกับวัดป่าปทุมรัตน์

โดยเหตุผลที่เข้าร่วมโครงการมาตรการองค์กรเพื่อความปลอดภัยทางถนน	 เพราะ

ตระหนักดีถ่งความสูญเสียและผลกระทบที่เกิดข่้นกับครอบครัวของพนักงานและบริษัท	

เนื่องจากมี	case	พนักงาน	2	case	เกิดอุบัติเหตุ	บาดเจ็บที่ศีรษะ	1	ราย	และทุพพลภาพ	

1	ราย	ซึ่่่งบริษัทฯ	ยังดูแลจ่ายเงินเดือนให้ทุกเดือน	รายละเอียดกิจกรรมที่ดำาเนินงานภาย

ใต้โครงการ	ดังตารีางที่ 17
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8.  บรีิษัท วังเปเปอรี์ จำากัด จังหวัดลพบุรีี 

บริษทั	วังเปเปอร์	จำากัด	ตัง้อยู่ทีอ่ำาเภอท่าหลวง	จังหวัดลพบุร	ีซึ่่ง่เป็นอำาเภอท่ีเป็นพ้ืนท่ีความ

เสีย่งสงูทีม่ผีูเ้สยีชวีติจากอบุตัเิหตทุางถนนตดิอนัดบัตน้ๆ	ของจงัหวดัตอ่เน่ืองหลายป	ีคณะทำางาน

ศูนย์ปฏิิบัติการความปลอดภัยทางถนนระดับอำาเภอท่าหลวง	 ได้ศ่กษาข้อมูลย้อนหลังจากห้อง

อุบัติเหตุฉุกเฉินของโรงพยาบาลท่าหลวง	พบผู้ท่ีมารับบริการที่ประสบอุบัติเหตุจราจรมีสาเหตุ

จากการดื่มสุรา	และยังมีปัญหาด้านพฤติกรรมเสี่ยงสำาคัญอื่นๆ	ที่มีความสัมพันธ์ต่อการใช้ยาน

พาหนะ	 ได้แก่	 การไม่สวมหมวกนิรภัยและไม่คาดเข็มขัดนิรภัยขณะขับขี่	 ขับเร็วเกินกฎหมาย

กำาหนด	ศปถ.อำาเภอ	ตระหนักถ่งความสูญเสียทีเ่กิดข่น้จง่ต้องการขับเคลือ่นการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาดังกล่าว	โดยเข้าร่วมกับคณะทำางาน	สอจร.	ดำาเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ	เพื่อลดความ

สูญเสียของคนในพ้ืนที่	 หน่่งในน้ันคือโครงการขับเคลื่อนมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัย

ทางถนน	ซึ่่่งเป็นการผลักดันให้เครือข่ายภาคเอกชน	ผู้ประกอบการ	และผู้บริหารหน่วยงานภาค

รัฐ	ภาคประชาสังคม	เข้ามามีส่วนในการร่วมมือลงทุนระดมทรัพยากรเพื่อป้องกันพนักงานและ

บุคลากรของตนเองจากภัยจราจร	 โดย	ศปถ.อำาเภอท่าหลวงได้ค้นหาแนวร่วมและจัดเวทีลง

นามบันท่กความเข้าใจร่วมภายใต้โครงการ	มีหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการรวมทั้งสิ้น	45	องค์กร	

บริษัท	วังเปเปอร์	จำากัด	ซึ่่่งมีพนักงานรวมทั้งสิ้น	291	คน	ได้ร่วมลงนามบันท่กข้อตกลงใน

ครัง้นี้	 และเข้าร่วมประชุมรับทราบรายละเอียด	แนวทางการขับเคลื่อนมาตรการองค์กรกับทาง	

ศปถ.อำาเภอ	รายละเอียดกิจกรรมของบริษัท	ดังตารีางที่ 18
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9.  บรีิษัท สมิงฟั้ดส์ จำากัด จังหวัดตรีาด 

บริษัท	 สมิงฟูัดส์	 จำากัด	 เป็นบริษัทที่ผลิตสับปะรดกระป๋องและทุเรียนแช่เยือกแข็ง	 มี

พนักงาน/ลกูจา้ง	จำานวน	250	คน	รปภ.	11	คน	เมือ่มีเจ้าหน้าทีต่ำารวจเขา้มาให้ขอ้มูลสถานการณ์

ความไม่ปลอดภัยจากการใช้ยานพาหนะโดยรถจักรยานยนต์เปน็สาเหตุทีท่ำาใหบ้าดเจ็บและเสีย

ชีวิตมากที่สุดของกลุ่มวัยแรงงาน	ผู้บริหารจ่งเห็นความสำาคัญและเข้าร่วมโครงการมาตรการ

องค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	 เพราะพนักงานในบริษัทมีทั้งผู้ใช้รถยนต์	 23	 คัน	 ใช้รถ

จักรยานยนต์	 44	คัน	 และเนื่องจากลูกจ้างส่วนใหญ่เป็นชาวพม่า	 และพักอาศัยท่ีบ้านพักใน

บริษัท	 ไม่สวมหมวกนิรีภััยส้งเก่อบ 70%	 สาเหตุที่ไม่สวมเพราะไม่มีหมวกนิรภัยมากที่สุด	

รองลงมาคือเดินทางระยะใกล้	และไม่ค์าดเขั็มขััดนิรีภััยส้งถึง 76%		ผูบ้ริหารจ่งตัง้เป้าหมาย

ให้พนักงานที่ขับขี่ยานพาหนะต้องคาดเข็มขัดนิรภัย	และสวมหมวกนิรภัย	100%	ทัง้ผู้ขับขี่และ

ผู้ซึ่้อนท้าย	 เพ่ือป้องกันความสูญเสียที่เกิดกับตัวพนักงาน	ครอบครัว	และบริษัทท่ีต้องสูญเสีย

พนักงานที่มีทักษะ	ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่ึ่การผลิต	รายละเอียดการดำาเนินการกิจกรรมภายใต้

โครงการ	ดังตารีางที่ 19
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10.  บรีิษัท ยาอินไทย จำากัด จังหวัดนนทบุรีี 

ก่อตั้งเมื่อปี	พ.ศ.	2540	ตัง้อยู่ที่อำาเภอไทรน้อย	จังหวัดนนทบุรี	เป็นบริษัทในเครือ	รพ.ยัน

ฮี	มีการดำาเนินกิจการมา	17	ปี	ผลิตและจำาหน่าย	ผลิตภัณฑ์์เสริมอาหาร	เครื่องสำาอาง	และยา

สมุนไพร	 ให้แก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ	มีจำานวนพนักงาน	258	คน	สถานการณ์ความไม่

ปลอดภัยอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุทางถนนของพนักงานในบริษัท	พบว่า	ในปี	2560	–	2562	มี

อุบัติเหตุเกิดข่้นรวม	4	ครั้ง	และมีพนักงานได้รับบาดเจ็บ	 อัตราการใช้อุปกรณ์นิรภัยยังไม่ครบ	

100%	(หมวกและเข็มขัดนิรภัย)	และในรายที่สวมหมวกนิรภัย	พบว่า	ไม่รัดคางจำานวนมากทั้ง

ผู้ขับขี่และผู้ซึ่้อนท้าย	จ่งได้เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทาง

ถนนกับภาครัฐ	และคณะทำางาน	สอจร.	โดยแต่งตั้งคณะทำางาน	และกำาหนดบทบาทหน้าที่ของ

คณะทำางาน	ดังนี้	

ผ้จั้ดการีสว่นสิง่แวดลอ้มและค์วามปลอดภัยั	เปน็ศูนย์กลางหลักของการประสานงาน

เรื่องความปลอดภัยทางถนน	และกำาหนดการประชุมและนัดหมายผู้บริหารในการหาแนวทาง

ร่วมกัน	 รวมถ่งบทบาทหน้าที่ในการอบรม	ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมให้แก่พนักงานด้าน

ความปลอดภัยทางถนนอย่างสมำ่าเสมอ	สำารวจ	สรุป	และติดตามผลการดำาเนินงาน

ผ้้จัดการีส่วนทรัีพยากรีบุค์ค์ล	 จัดทำากำาหนดการ	 แผนการอบรมประจำาปีเรื่องความ

ปลอดภัยทางถนนกำาหนดกฎระเบียบและบทลงโทษ	และร่วมสำารวจการสวมใส่หมวกกันน็อค

และคาดเข็มนิรภัยของพนักงาน/เจ้าหน้าที่	ร่วมกับส่วนสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

ผ้้จัดการีส่วนอ่่นๆ หรี่อหัวหน้าแผนก มีส่วนร่วมในการเสนอแนะและรับทราบถ่ง

แนวทางในการปฏิิบัติดูแลเจ้าหน้าท่ีในแต่ละส่วนงานให้ปฏิิบัติตามกฎข้อกำาหนด	และเน้นยำ้า

เรื่องความปลอดภัย	รายงานเมื่อมีเหตุการณ์ผิดปกติหรือสถานการณ์ฉุกเฉิน

รายละเอียดกิจกรรมที่ดำาเนินการภายใต้โครงการฯ	ดังตารีางที่ 20
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11. บรีิษัท ไทยย้เนียน ฟีัดมิลล์ จำากัด (มหาชน) สาขัารีะโนด

บรษิทั	ไทยยเูนยีน	ฟีัดมิลล์	จำากัด	(มหาชน)	ดำาเนนิธุรกิจด้านอาหารทะเลระดบัโลกในชว่ง

หลายปีที่ผ่านมา	 เราให้ความสำาคัญกับการพัฒนารากฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม	อาชีว

อนามัย	 และความปลอดภัย	 (EHS)	 ในกลุ่มบริษัทไทยยูเน่ียน	 เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกหน่วยงาน

ขององค์กรได้ดำาเนินงานสอดคล้องตามมาตรฐานและข้อกำาหนดด้าน	EHS	(Thai	Union	EHS	

Protocols)	ขององคก์รเปน็อย่างนอ้ย	ซึ่่ง่ขอ้กำาหนดนีไ้ดม้กีารผนวกหลกัการอนุรกัษพ์ลงังาน	สิง่

แวดลอ้ม	ความปลอดภยั	อาชีวอนามยัไวใ้นการดำาเนนิธรุกจิอยา่งเปน็ระบบ	เพ่ือทำาใหเ้กดิสถาน

ที่ทำางานที่ปลอดภัย	และลดความเสี่ยงในการเกิดการบาดเจ็บและการเสียชีวิต

ในปี	 2561	 เรายังคงเดินหน้าสู่	 “การสร้างสถานประกอบการที่ได้รับความไว้วางใจด้าน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย”	 ซึ่่่งเรายังคงรักษาอัตราการเจ็บป่วยจากการทำางานของ

พนักงานไวท้ีศ่นูย	์และลดความถ่ีการเกดิอบัุตเิหตถุ่งขัน้หยดุงานของพนกังาน	(LTIFR)	ได้รอ้ยละ	

36	ซึ่่ง่ลดลงมากกวา่เปา้หมายทีต่ัง้ไว	้อยา่งไรกต็าม	อตัราความรนุแรงของอบุตัเิหตขุัน้หยดุงาน

ของพนักงาน	(LTISR)	ต่อ	200,000	ชั่วโมงการทำางาน	เพิ่มข่้นร้อยละ	53	เมื่อเทียบกับปี	2560	

ทั้งนี้เราไม่มีอุบัติเหตุที่ส่งผลให้มีพนักงานและผู้รับเหมาเสียชีวิตในปี	2561

บริษัท	ไทยยูเนียน	ฟัีดมิลล์	จำากัด	(มหาชน)	สาขาระโนด	เป็นโรงงานผลิตอาหารกุ้ง	หมู	

ไก่	 ตระหนักดีถ่งนโยบายและเป้าหมายขององค์กร	จ่งได้เข้าร่วมโครงการมาตรการองค์กรเพ่ือ

ความปลอดภยัทางถนนกบัคณะทำางานปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหาอบุติัเหตทุางถนนระดบัจงัหวดั	

เพ่ือรว่มเป็นสว่นหน่ง่ของการดำาเนนิธรุกิจท่ีรบัผดิชอบตอ่สงัคม	จ่งได้จดัตัง้คณะทำางานโครงการ

ประกอบด้วย	ผูจั้ดการโรงงาน	คณะกรรมการความปลอดภัยฯฝ่้ายสิง่แวดล้อมอาชีวอนามยัและ

ความปลอดภัย	และฝ้่ายทรัพยากรมนุษย์

กอ่นเริม่โครงการได้ดำาเนนิการสำารวจสถานการณ์และสถิติการใช้ยานพาหนะของบุคลากร	

โดยในปี	2561	มีพนักงาน	151	คน	ใช้รถจักรยานยนต์	129	คน	ปี	2562	พนักงานเพิ่มข่้นเป็น	

174	คน	มีผู้ใช้จักรยานยนต์	138	คน	ในปี	2562	เกิดอุบัติเหตุ	1	ครั้งและคณะทำางานได้ดำาเนิน

การสอบสวน	พบสาเหตุจากรถจักรยานยนต์ขบัชนสุนขัในซึ่อยชุมชน	ผูบ้ริหารจง่กำาหนดนโยบาย

และกฎระเบียบร่วมกับคณะกรรมการความปลอดภัย	เพื่อดำาเนินกมาตรการเชิงรุก	ให้พนักงาน

ที่ใช้รถจักรยานยนต์ต้องสวมหมวกนิรภัย	100%	

รายละเอียดกิจกรรมที่ดำาเนินการเพิ่มเติม	ดังตารางที่	21
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12. บรีิษัท ไอ ที ซีึ อินเตอรี์ค์ัทส์ จำากัด จังหวัดลำาปาง 

บริษัท	ไอ	ที	ซึ่ี	อินเตอร์คัทส์	จำากัด	จังหวัดลำาปาง	ตั้งอยู่ที่อำาเภอเกาะคา	จังหวัดลำาปาง	

เปน็ผูเ้ชีย่วชาญในการผลิตใบเลือ่ย	ใบกบไฟัฟ้ัา	ใบมดีตดัหญ้า	และใบมีดอตุสาหกรรมผลิตตาม

แบบ	โดยใชเ้ครือ่งจักรท่ีมคีณุภาพนำาเขา้จากประเทศญ่ีปุน่และนำามาตรฐานการผลติจากหลาย

ประเทศทัง้เยอรมนี	สวีเดน	และญ่ีปุน่	มาเปน็ตน้แบบ	และตลอดระยะเวลากล่า	28	ปี	ลกูคา้กวา่	

14	แบรนด์	ที่ไว้ใจให้บริษัทผลิต	ทำาให้บริษัทไม่หยุดที่จะพัฒนา	ในภาคการผลิตเพื่อที่จะสร้าง

สินค้าที่มีความคุ้มค่าในราคาที่เหมาะสมและคุณภาพดีเยี่ยม

วสิยัทศันแ์ละพนัธกิจ	ทางบรษิทัมเีปา้หมายท่ีจะเปน็ผูผ้ลติสนิค้าคุณภาพใหก้บัแบรนดช์ัน้

นำาท้ังในและตา่งประเทศ	ตลอดจนสามารถตอบสนองความพ่งพอใจของลกูคา้ในดา้นความคุม้

ค่าท้ังด้านคุณภาพและราคา	ผู้บริหารองค์กรเล็งเห็นความสำาคัญของปัญหาอุบัติเหตุทางถนน	

โดยเฉพาะตัวเลขความสูญเสียทางเศรษฐกิจมากกว่าปีละห้าแสนล้านบาท	และมีทัศนคติต่อ

การรกัษาชวิีตและความเป็นอยู่ของพนักงานและเชือ่มัน่ว่าทกุลมหายใจมีคณุค่า	ปจัจบุนับรษิทั

มีพนักงาน	 135	คน	และเพ่ือรักษาไว้ซึ่่่งความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สินท่ีมีค่าอย่างชีวิต

พนักงาน	ผู้บริหารจ่งเข้าร่วมโครงการมาตรการองค์กรด้านความปลอดภัยทางถนนเพื่อช่วยลด

ความสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุทางถนน	บังคับใช้กฎองค์กร	ดังนี้

1.	สวมหมวกนิรภัยทุกครั้งที่ขับขี่และซึ่้อนท้ายรถจักรยานยนต์

2.	คาดเข็มขัดนิรภัยทุกครั้งที่ขับหรือโดยสารไปกับรถยนต์

3.	ไม่ขับขี่ยานพาหนะในขณะที่ร่างกายในขณะที่ร่างกายอยู่ภายใต้ฤทธิ์สุรา

4.	ปฏิิบัติตามกฎหมายจราจรอย่างเคร่งครัด

5.	ให้ความร่วมมือในการตรวจตรา	การจัดระเบียบการจราจร	การจอดรถ

ภายในโรงจอดรถของบริษัทฯ

รายละเอียดกิจกรรมอื่นๆ	เพิ่มเติม	ดังตารางที	่22
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4.1.3 กลุ่มธุรีกิจขันาดเล็ก (มีจำานวนพนักงานน้อยกว่า	100	คน)	จำานวน 2 องค์์กรี

1)	 บริษัท	ตั้งใจกลการ	จำากัด จังหวัดตรัง	
2)	 บริษัท	เกียรติมุกดา	จังหวัดมุกดาหาร	

1.  บรีิษัทตั�งใจกลการี จำากัด จังหวัดตรีัง 

บริษัท	ตั้งใจกลการ	 จำากัด	ตัวแทนจำาหน่ายรถจักรยานยนต์ย่ีห้อฮอนด้า	 เปิดให้บริการ	

ตั้งแต่ปี	2528	ครอบคลุมพื้นที่จังหวัด	นครศรีธรรมราช	สงขลา	พัทลุง	สตูล	นอกเหนือจากงาน

ขาย	ยงัเคยีงคูก่บัสงัคมมาตลอด	ไมว่า่จะเป็น	โครงการตัง้ใจใหส้งัคม	การบรจิาคโลหติตอ่ชวีติให้

เพื่อนมนุษย์	กิจกรรม	Safety	ขับขี่ปลอดภัย	สนามเด็กเล่นเพื่อน้อง	ส่งเสริมการศก่ษา	เมื่อมีภัย

ไม่ทิ้งกัน	ตั้งใจกลการ	ลงพื้นที่แจกถุงยังชีพให้พี่น้องประชาชน	และสนับสนุนอุปกรณ์ให้หน่วย

งานท้ังภาครฐัและเอกชน	บริษทัมุง่มัน่ดำาเนนิธรุกจิภายใตค้วามซึ่ือ่สตัย	์สือ่สารอยา่งตรงไปตรง

มา	ภายใต้มาตรฐานเดียวกันและเพื่อให้ลูกค้าได้มั่นใจในสินค้าตลอดจนงานบริการของบริษัท

ในส่วนของ	บรีิษัทตั�งใจกลการี จำากัด จังหวัดตรีัง มีพนักงานรวม	75	คน	เล็งเห็นความ

สำาคัญของนโยบายองค์กรในประเด็นการสนับสนุนและให้ความร่วมมือการดูแลสังคมให้น่าอยู่

และปลอดภยั	จง่เขา้รว่มโครงการขบัเคลือ่นมาตรการองคก์รเพ่ือความปลอดภยัทางถนนกบัคณะ

ทำางาน	สอจร.	และภาคีภาครัฐ	รายละเอียดการดำาเนินกิจกรรม	ดังตารีางที่ 23
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2.  บรีิษัท เกียรีติมุกดา พรีีเมี่ยมไอซึ์ จำากัด จังหวัดมุกดาหารี 

บรษิทั	เกยีรตมิกุดา	พรีเมีย่มไอซึ่	์จำากัด	ดำาเนนิธรุกจิทำานำ้าแขง็หลอด	บรษิทัตัง้อยู่ในแหลง่

ชมุชน	ซึ่่ง่ตดิถนนสายหลกัของจังหวดั	และมรีถสญัจรเขา้ออกปรมิาณมาก	และตัง้อยู่ใกลจ้ดุกลบั

รถ	ในชว่งเวลาเร่งรบี	บรษิทัจะให้รถยนต์ของชุมชนขบัยอ้นศร	ในขณะทีร่ถของบริษทัซึ่่ง่ต้องขนส่ง

สินค้าจะมีการขับรถเข้า-ออกตลอด	24	ชัว่โมง	จ่งมีความเสี่ยงสูงมากทีจ่ะเกิดอุบัติเหตุทางถนน	

ทั้งต่อพนักงานของบริษัท	ซึ่่่งมีจำานวน	97	คน	และต่อผู้ร่วมทาง	

ผู้บริหารซึ่่่งตระหนักต่อความปลอดภัยและให้ความสำาคัญในการใช้รถใช้ถนนอย่าง

ปลอดภยั	จง่เข้ารว่มโครงการมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	และรว่มลงนามบนัทก่

ข้อตกลงกับคณะทำางานป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนจังหวัด	 กำาหนดเป้าหมาย 

“พนักงานบรีิษัท เกียรีติมุกดา พรีีเมี่ยมไอซึ์ จำากัด สวมหมวกนิรีภััย 100 เปอรี์เซึ็นต์”

รายละเอียดการดำาเนินกิจกรรม	ดังตารีางที่ 24
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4.1.4  นิค์มอุตสาหกรีรีม อมตะ ซึิตี� ชลบุรีี

เป็นท่ีทราบกันดีแล้วว่า	 มติใหม่ของสหประชาชาติเก่ียวกับการปรับปรุงความปลอดภัย

ทางถนนทั่วโลก	หรือมติของ	UN	A/RES/	74/299	เรื่องการปรับปรุงความปลอดภัยทางถนนทั่ว

โลก	 นับเป็นก้าวสำาคัญสำาหรับความปลอดภัยทางถนนและจะเป็นปรากฎการณ์สำาคัญที่จะได้

เห็นบทบาทของภาคเอกชนท่ีได้รับการยอมรับ	หลายๆ	องค์กรชั้นนำาน่าจะรอคอยโอกาสน้ีที่จะ

ทำางานรว่มกับพนกังานและพนัธมติร/คูค้่าขององคก์ร	ในการผลักดนัทศวรรษแห่งความปลอดภัย

ทางถนน	ในทศวรรษที่สองของการดำาเนินการ	

และ	“มตขิองสหประชาชาต”ิ	สนบัสนนุใหป้ระเทศสมาชกิและหนว่ยงานภาคเอกชนทีย่งัไม่

ไดด้ำาเนนิการดงักลา่วจดัตัง้กลไกท่ีมปีระสทิธภิาพในการลดจำานวนอบุติัเหตุการเสยีชวีติจากการ

จราจรบนท้องถนนและการบาดเจ็บทีเ่กิดจากคนขับรถมืออาชีพรวมท้ังคนขับรถเพ่ือการพาณิชย์

เนื่องจากงาน	–	อันตรายเฉพาะ	 เช่น	ความเหนื่อยล้า”	จากข้อมูลขององค์การระหว่างประเทศ

ของผูผ้ลติยานยนต	์(OICA)	ระบวุา่ประมาณ	335	ลา้นคนัหรอื	25%	ของยานพาหนะทัง้หมดบน

ทอ้งถนนเปน็รถยนตเ์พ่ือการพาณชิย์	อกีหลายลา้นคนัจะเปน็รถยนต์ท่ีไมใ่ชเ่ชงิพาณชิยท่ี์ใชเ้พ่ือ

จดุประสงคท์างธรุกจิ	เหตขุดัขอ้งจากการทำางานคดิเปน็สดัสว่นระหวา่งหน่ง่ในสีถ่่งสามของการ

เสียชีวิตบนท้องถนนในสหรัฐอเมริกาออสเตรเลียและสหภาพยุโรป	

ดังน้ันหากทุกภาคธุรกิจส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในหมู่พนักงานควบคู่ไปกับ

นโยบายและขัน้ตอนสำาหรบัมาตรฐานยานพาหนะและคนขบัแนวทางปฏิบิตัใินการขบัขีแ่ละเวลา

พักผ่อนที่บังคับใช้อย่างจริงจัง	ภาคเอกชนอาจสร้างผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญในการช่วยชีวิต

และ	เป็นการปฏิิบัติตามเป้าหมายของทศวรรษที่สองในปี	2573	ที่สามารถลดการเสียชีวิตและ

การบาดเจ็บบนท้องถนน	50%	ภาคธุรกิจทุกหน่วยงานมีความรับผิดชอบในการบรรลุเป้าหมาย

และทุกองค์กรจะได้รับประโยชน์เมื่อทุกคนมีส่วนร่วม1

จากมติดังกล่าวนับเป็นโอกาสที่ดีสำาหรับภาคี/คณะทำางานป้องกันและแก้ไขปัญหา

อุบัติเหตุทางถนนของประเทศไทย	สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	 (สสส.)	

และคณะทำางาน	สอจร.	 ซึ่่่งเป็นกลไกสำาคัญของประเทศที่ขับเคลื่อนงานความปลอดภัยทาง

ถนนมาอย่างต่อเนื่อง	 ได้ร่วมมือกับองค์กรพัฒนาเอกชนอื่นๆ	อาทิ	การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย	(กนอ.)	เข้าไปสร้างการมีส่วนร่วมกับนิคมฯ	และภาคเอกชนต่างๆ	ในฐานะจุดเริ่ม

ตน้การทำางานร่วมกับบริษทัในพ้ืนทีเ่พ่ือดำาเนินนโยบายด้านความปลอดภัยของยานพาหนะ	การ

เปลี่ยนวัฒนธรรมความปลอดภัยในหมู่พนักงานและการผลักดันให้ทุกองค์กรออกกฎบัตรและ

บังคับใช้ให้เป็นมาตรฐานสำาหรับพนักงาน	 โดยเฉพาะภาคธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการขนส่งสินค้า	

1	Global	Alliance	of	NGOs	for	Road	Safety,	What	the	Resolution	Means	for	the	Private	Sector?,	2020บท
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และมีพนกังานขบัรถมืออาชีพถือเป็นขั้นตอนทีม่ีคณุค่าในการช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายในปี	2573

จุดตั�งต้น แรีงบันดาลใจ การีขัับเค์ล่่อนมาตรีการีองค์์กรีเพ่่อค์วามปลอดภััยทาง

ถนน ขัองนิค์มอุตสาหกรีรีม อมตะซึิตี� ชลบุรีี

“ทำาเพรีาะเป็นหน้าที่ vs รีักที่จะทำา มีฉันทะ จะช่วยการีันตีค์วามสำาเรี็จ”

 นคิ์มอตุสาหกรีรีม อมตะซึติี� ชลบุรี ีองคก์รทีผู่บ้รหิารมวีสัิยทัศนด์า้นความปลอดภยั

ซึ่่ง่รวมถ่งความปลอดภยัจากอบุตัเิหตทุางถนนทัง้ในงานและนอกงาน	ควบคูไ่ปกบัการพฒันาที่

ยั่งยืน	หัวใจของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นถูกปลูกฝ้ังให้มี	“Safety	In	Mind”	จ่งเกิดแรง

บนัดาลใจสำาคญั	และต้องการให้พ้ืนทีข่องนิคมฯ	อมตะเป็นพ้ืนทีอุ่ตสาหกรรมเชิงนิเวศ	ใหส้มดุล

ทัง้ทางกายภาพ	เศรษฐกิจ	สังคม	ชุมชน	เปน็พ้ืนท่ีตัวอยา่งท่ีจัดตัง้กลไกความปลอดภัยทางถนน

อย่างเป็นระบบ	บริหารจัดการ	ป้องกันและแก้ไขปัญหา	ทั้งด้านกายภาพ	คน	กฎระเบียบ	แบบ

เน้นการมีส่วนร่วม	เพื่อให้จำานวนอุบัติเหตุลดลงตามเป้าหมายในทศวรรษที่สอง	และ	เป้าหมาย

ของการพัฒนาท่ีย่ังยืน	 (SDGs)	 2	 โดยบริษัทได้กำาหนดแผนการดำาเนินงานระยะ	5	ปี	 (2560-

2564)	มุ่งสู่การเป็นผู้นำาเมืองอัจฉริยะ	 (Smart	City)	 ระดับโลก	ซึ่่่งเป็นการผนวกแนวทางการ

บริหารความยั่งยืนเข้ากับแผนธุรกิจเพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน	และสามารถตอบรับแนว

โน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีสำาคัญของโลก	หรือ	mega	 forces	ที่ให้ความสำาคัญเรื่องการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ	และความเสี่ยงที่เกิดข่้นใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข่้น		

“พืน้ทีน่ิคมฯ	เป็นพืน้ที่ของ	กนอ.	ร่วมกบับริษัท	อมตะฯ	มีเนื้อที่	กวา่	43	ตร.กม.	ครอบคลุม

พ้ืนที	่5	อำาเภอ	23	ตำาบล	สองจงัหวดั	คอื	ชลบรุแีละฉะเชงิเทรา	มโีรงงานกวา่	750	โรง	คนประมาณ

สองแสน	 พ้ืนที่นิคมตั้งอยู่ในเขตอำาเภอพาน	และอำาเภอเมือง	ทำาให้มี	 อบต.	 ในพ้ืนท่ีเยอะมาก	

พ้ืนฐานการคัดเลือกผู้ประกอบการเราจะเน้นลูกค้าที่มีคุณภาพสูงเป็นอันดับแรก	ลูกค้าจ่งเป็น

คนญ่ีปุ่นเป็นส่วนใหญ่ที่ประกอบธุรกิจเก่ียวกับชิ้นส่วนยานยนต์	และอุตสาหกรรมยานยนต์จะ

บรหิารธุรกจิทีเ่น้นความรับผดิชอบต่อสงัคมโดยเฉพาะเรือ่งความปลอดภัยทางถนนอย่างชัดเจน	

ทำาใหเ้ราเชือ่มัน่วา่จะผลกัดนัโครงการมาตรการองคก์รเพ่ือความปลอดภยัทางถนนแลว้ประสบ

ความสำาเร็จทั้งในนิคมฯ	และพ้ืนท่ีรอบนอกรัศมี	 5	 กิโลเมตร	 (212	หมู่บ้าน)	ประกอบกับสถิติ

อุบัติเหตุสามปีย้อนหลังในพื้นที่มีแนวโน้มลดลง	โดยในปี	2017	มีผู้เสียชีวิต	5	ราย	ในปี	2018	

ลดลงเหลือ	4	ราย	ปี	2019	เหลือ	3	ราย	ทำาให้เราคาดว่าในปี	2020	จะต้องลดให้มากที่สุดเท่า

2   SDGs คือ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	(Sustainable	Development	Goals)	ซึ่่่งเป็นกรอบทิศทาง	การพัฒนาของโลกภายหลังปี	ค.ศ.	2015	(พ.ศ.	

2558)	ที่องค์การสหประชาชาติ		กำาหนดต่อเนื่องจาก	MDGs	หรือเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ	(Millennium	Development	Goals)	ที่สิน้สุดลง

เมื่อสิงหาคม	2558	ที่ประชุมสมัชชาสหประชาชาติสมัยสามัญ	ครั้งที่	70	เมื่อวันที่	25	กันยายน	2558	ณ	สำานักงานใหญ่สหประชาชาตินครนิวยอร์ก	

สหรัฐอเมริกาได้รับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน	ค.ศ.	2030	และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	เพื่อให้ประเทศต่างๆ	นำาไปปฏิิบัติให้บรรลุผลสำาเร็จ	

เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจสังคม	และสิง่แวดล้อม	ในช่วงระยะเวลา	15	ปี	(เดือนกันยายน	2558	–	สิงหาคม	2573)
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ที่ทำาได้	โดย	บริษัท	อมตะ	ฟัาซิึ่ลิตี้	จะทำาหน้าที่	“พ่อบ้าน”	ดูแลพื้นที่ทัง้หมด	ดูแลทางเข้าออก

ทุกทาง	(มากกว่า	25	ทาง)	ร่วมกับภาคีในพื้นที่และหน่วยสนับสนุนจาก	สสส.	และ	สอจร.	ภาย

ใต้โครงการ Safety City , Smart City สานพลังสร้างมาตรการองค์กรเพื่อความปลอดภัย	ใน

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซึ่ิตี้	ชลบุรี	ซึ่่่งได้ลงนามบันท่กข้อตกลงร่วมกับบริษัทในนิคมอมตะฯ	10	

แห่ง	และวันนี้ได้รับคัดเลือกมานำาเสนอผลงาน	2	แห่ง	ที่ดำาเนินการได้	100%”	คุณบุปผา	กวิน

วศิน	ผู้อำานวยการสำานักงานนิคมอุตสาหกรรมอมตะซึ่ิตี้	 ชลบุรี	 ได้ร่วมแชร์ทีม่าของแนวคิดการ

ขับเคลื่อนมาตรการองค์เพ่ือความปลอดภัยทางถนนในเวทีนำาเสนอผลการดำาเนินงานการขับ

เคลือ่นมาตรการองค์กร	ที่จัดข่้นระหว่างวันที่	 27-28	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2563	ณ	โรงแรมแม่นำ้า	

รามาดา	พลาซึ่่า	กรุงเทพฯ

นโยบาย และกรีอบแนวค์ิดการีขัับเค์ล่่อนโค์รีงการีฯ

ในส่วนของนโยบาย	และกรอบแนวคิดในการขับเคล่ือนงานโครงการฯ	ของคณะทำางานนิคม

อตุสาหกรรมอมตะ	ซึ่ติี	้ ชลบรุข้ีอมลูจากผูบ้รหิารระดบัสงู	คณุอคัรเรศร์	ชชู่วย	กรรมการผูจ้ดัการ	

บรษัิท	อมตะ	ฟัาซึ่ลิติี	้เซึ่อร์วสิ	จำากดั	กล่าวว่า	“ผูบ้รหิารระดบัสงู	จนถ่งผูป้ฏิบิตังิานทุกระดบั	จะใช้

กรอบแนวทางการขบัเคล่ือนงานความปลอดภยัตามทศวรรษแห่งความปลอดภยัทางถนน	5	ด้าน	

มาเป็นกรอบ	และจะดำาเนนิการตามปรชัญาองค์กร	คือ	all	win	+	sustain	นัน่คือ	บรษิทัไม่ได้มุง่

เน้นเอาแต่ผลประโยชน์ของตนเป็นท่ีตัง้	แต่บรษิทัตระหนักถ่งความสำาคัญของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

ทัง้หมดในห่วงโซ่ึ่คณุค่าด้วย	ไม่ว่าจะเป็นพนกังานของบรษิทั	ลกูค้า	คูค้่า	และชมุชนโดยรอบ	ตาม

หลกัการทำาธรุกจิ	คือทุกคนต้องเกิดประโยชน์และชนะ	ต้องมองเห็นโอกาสทีจ่ะทำาให้	stakeholder	

ปลอดภัยมากข้่นด้วย	เพราะทุกระบบเก่ียวข้่นซ่่ึ่งกันและกัน	ทำาให้การจัดองค์กรมองเป้าเดียวกัน	แต่

เราก็ยำา้เร่ืองการตอบโจทย์ธรุกจิเพ่ือให้ห่วงโซ่ึ่ของ	เงนิ	สงัคม	สิง่แวดล้อม	ไปด้วยกันได้ด้วย	เม่ือได้

รบันโยบาย	จะได้มองภาพร่วมกัน	คือ	นำา	safety	and	security	มาบรูณาการกนั	เพ่ือให้ตอบโจทย์

หลายๆ	อย่างพร้อมกันได้ในเวลาเดียว	เช่น	การใช้เทคโนโลยี	CCTV	เพ่ือควบคุมให้เกิดประสิทธิผล

ทัง้เร่ือง	safety	and	security	(ตดิตัง้กล้อง	81	จุด	130++	กว่าตัว)	ท่ีสามารถตอบโจทย์ไปพร้อมกัน

นอกจากน้ี	บริษัทตระหนักถ่งความสำาคัญของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง	

เน่ืองจากการขับเคล่ือนการพัฒนา	 อย่างย่ังยืนจะไม่สามารถประสบความสำาเร็จได้หากขาด

วฒันธรรมองค์กรท่ีเก้ือหนนุการพฒันาอย่างย่ังยืน	ดงัน้ัน	วัฒนธรีรีม AMATA DNA	อันประกอบ

ด้วยหลกั	5	ประการ	ได้แก่	น่าเช่ือถือวางใจได้	(Dependable)	พร้อมให้การตอบสนอง	(Responsive) 

ลองคดิสิง่ใหม่	(Innovative)	มองไกลไปข้างหน้า	(Visionary)	เต็มคณุค่ามปีระสทิธภิาพ	(Efficient) 

จ่งเป็นปัจจยัหลักท่ีช่วยขับเคล่ือนการสร้างความย่ังยืนของบริษทัให้ประสบความสำาเร็จได้	ซ่่ึ่งหมาย

รวมถ่งการสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัทางถนนให้แก่องค์กรด้วยเช่นกันรายละเอยีดดงัร้ีปท่ี 7
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พ่�นที่ดำาเนินการี แบ่งเป็น	2	ส่วน	ดังนี้

1)	 พื้นที่ภายในนิคมฯ
a.	 บริษัท	อมตะ	ซึ่ิตี้	ฟัาซึ่ิลิตี้	เซึ่อร์วิส	จำากัด	รับผิดชอบในการดำาเนินงาน

ขับเคลื่อนโครงการในภาพรวม	 (Handle	 Partner	 Matrix)	 +	 รณรงค์
และขับเคลื่อนมาตรการองค์กรหมวกนิรภัยและเข็มขัดนิรภัยใน
องค์กรตนเองให้ครบ	100%

b.	 บริษัทที่เข้าร่วมโครงการอีก	9	แห่ง	
2)	 พื้นที่ชุมชนรอบนอกนิคม	 รัศมีในระยะ	 5	 กิโลเมตรรอบนิคมฯ	 ซึ่่่งจะเน้นการให้

ความรู้	สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้นำาชุมชน	สร้างเครือข่าย	“ตาสับปะรด”	เพื่อเฝ้้า
ระวังความเสี่ยงสำาคัญ	 อาทิ	 การจอดรถข้างทาง	 การรวบรวมจุดเสี่ยง	 และการ
ปรับปรุงกายภาพทางเชื่อมกับนิคมฯ	ให้ปลอดภัยต่อผู้ใช้ทาง	

ในส่วนของกิจกรรม	 ข้ันตอนการดำาเนินงาน	 เทคนิคเครื่องมือท่ีใช้	 เพ่ือสร้างกลไกความ

ร่วมมือด้านความปลอดภัยทางถนน	จนนำาไปสู่เป้าหมายและตอบวัตถุประสงค์ของโครงการ	มี

รายละเอียดดังตารีางที่ 25 
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ปัจจัยค์วามสำาเรี็จในการีดำาเนินงานมาตรีการีองค์์กรีเพ่่อค์วามปลอดภััยทางถนนขัอง
นิค์มฯ อมตะ ซิึตี� ชลบุรีี

1. วัฒนธรีรีมองค์์กรี	all	wins	+	SDGs	คือ	ใช้เทคโนโลยีที่มีอยูเ่ดิมมา	plot	จุด	สร้าง	

map	area	พื้นที่เสี่ยง	ทำาให้นิคมฯ	ประสบความสำาเร็จในการแก้ไขเชิงกายภาพ	เมื่อ

จดัการความเสีย่งทางกายภาพได	้จดุเสีย่งท่ีเกดิเหตลุดลง	ทำาใหอ้บุติัเหตลุดลงไปดว้ย	

2. การีสรี้างเค์รี่อขั่าย	มีส่วนอย่างมากที่ทำาให้โครงการมีประสิทธิภาพ

3. ค์วามรีับผิดชอบรี่วม	ทุกคนมีหน้าที่	ไม่ใช่แค่ความรับผิดชอบ	(responsibility)	แต่

เป็น	“ข้อตกลง”	(commitment)	เพื่อบรรลุเป้าหมาย

4. สรีา้งรีะบบ accountability ขัองลก้ค้์า	ใชก้าร	audit	เปน็ลำาดับชัน้	ตัง้แตร่ะดบั	world	

wide	ลงมา	ถือเป็นช่องว่างที่ใช้ประโยชน์ในการด่งคนทุกระดับมาสร้างความร่วมมือ

5. การบริหารจัดการ	คู่ค้า	ภาคี	ให้ทำางานสอดประสานกันได้

6. ต้องมีความอยากรู้ตลอดเวลา	กล้าทดลองสิ่งใหม่ๆ	 ได้แก่	 การพัฒนาศักยภาพทีม	

Staff	ตลอดเวลาและอย่างเข้มข้น	 เพื่อสร้าง	career	path	ให้ทีมเติบโต	มาทำาหน้าที่

แทนหัวหน้าที่ต้องไปรับผิดชอบสูงข่้น

7. know who is a key message	เพราะ	“การรู้เขารู้เรา”	นี้	จะนำามาซึ่่่ง	know	how	ทำาให้

เกิด	turning	point	และทำาให้ขยายความรู้แบบ	dot	to	dot

8. mapping	ผู้เกี่ยวข้อง	เช่น	ตำารวจชุมชน	ตามมาด้วยการสร้างความสัมพันธ์

9. เสนอค์วามรีับผิดชอบในการีด้แลปัญหา (เปลี่ยนค์วามสัมพันธ์จาก partner  

นคิ์มฯ	เนน้เปน็ผูใ้ห)้	ตวัอย่างทีช่ดัเจน	คอืการชว่ยเหลอื	เจา้หน้าท่ีตำารวจในการตัง้ดา่น	

โดยให้เจ้าหน้าที่	รปภ.	ของนิคมฯ	ให้การสนับสนุนขณะทำางาน

10. Effectiveness and Efficiency เกิดจากปัจจัยดังต่อไปนี้
a.	 เป้าชัด	(สั้น	กลาง	ยาว)
b.	 ทีมต้องเห็นเป้าหมาย/เป้าร่วมเดียวกัน
c.	 ต้องประเมินศักยภาพทีมตลอดเวลา	
d.	 สร้างหน้าที่	vs	passion	ให้เกิดในใจคนทำางาน	เพราะต้องพบเจอปัจจัยที่	 

control	ไมได้อีกมาก	จำาเป็นต้องสร้างทีมคนกลุ่มเดียวไว้ใกล้ตัวให้ได้มากข้่น	

สุดทา้ย	ต้องไมม่องท่ีความสมบรูณแ์บบ	ไมร่อความพร้อมทัง้หมด	ต้องวเิคราะห์และใชท้นุ

ที่มีเดิมไปสร้างเกราะป้องกันโดยไม่ต้องรอ	(เงิน	ความรู้)	สำาคัญแค่	เราต้องรู้ว่าอะไรไม่รู้	แล้วไป

คน้หาผูเ้ชีย่วชาญมาเสรมิทมี	ตวัอยา่งกรณกีารลงทนุตดิตัง้กลอ้ง	CCTV	เพ่ือใหเ้กดิ	security	ซึ่่ง่

ถอืเปน็	cost	แตเ่มือ่นำามาปรบัใช้กบังาน	safety	กลายเปน็ความคุม้คา่	ตอบโจทยท้ั์ง	2	อยา่งของ

สังคม	และต้องไม่ลืมว่า	“ทุกเรือ่งมีต้นทุน”	
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4.2 ภัาค์รัีฐ จำานวน 8 องค์์กรี 

1)	 บ้านลำาสนุ่นใต้	สังกัดเทศบาลตำาบลสามโก้	อำาเภอสามโก้	จังหวัดอ่างทอง

2)	 เทศบาลตำาบลท่ายาง	จังหวัดเพชรบุร	ี

3)	 องค์การบริหารส่วนตำาบลท่าซึ่ัก	อำาเภอเมือง	จังหวัดนครศรีธรรมราช
4)	 เทศบาลตำาบลม่วงน้อย	อำาเภอป่าซึ่าง		จังหวัดลำาพูน
5)	 อำาเภอเชียงของ	จังหวัดเชียงราย

6)	 สำานักงานขนส่งจังหวัดอุตรดิตถ์

7)	 โรงพยาบาลรือเสาะ	จังหวัดนราธิวาส

8)	 โรงพยาบาลชุมพลบุร	ีจังหวัดสุรินทร์

บทเรยีนการการขบัเคลือ่นมาตรการองคก์รเพ่ือความปลอดภยัทางถนนโดยหนว่ยงานภาค

รฐัและทอ้งถ่ิน	ท้ัง	8	องคก์รนี	้เป็นตวัอย่างของการทำางานทีอ่าศัยกลไกโครงสรา้งศนูยอ์ำานวยการ

ความปลอดภัยทางถนนจังหวัด	 (ศปถ.จังหวัด)	 ศูนย์ปฎิบัติการความปลอดภัยทางถนนอำาเภอ	

(ศปถ.อำาเภอ)	และ	ศนูยป์ฎบิตักิารความปลอดภยัองคก์รสว่นทอ้งถ่ิน	(ศปถ.อปท.)	ในการบรหิาร

จัดการมาตรการองค์กรในหน่วยงานของตนและสาขาที่รับผิดชอบ	รวมถ่งสมาชิกในชุมชน	โดย

ย่ดคำาสัง่จากระดับนโยบายมาปรับใหเ้ข้ากบัยทุธศาสตร์ของหน่วยงานและบริบทวฒันธรรม	ใน

คำาว่าย่ดแท้จริงมีคำาว่ายืดหยุน่เพื่อความยัง่ยืนซึ่่อนอยู่	 เทคนิคเหล่านี้เป็นปัจจัยสนับสนุนทำาให้

เกิดความเป็นระเบียบและต่อเนื่องในการดำาเนินงานจนมาตรการองค์กรประสบความสำาเร็จ

ถ่งแม้ผู้บริหารหน่วยงานจะมีการโยกย้ายระหว่างทางก็ตาม	แต่จากบทเรียนการดำาเนินงาน

ขององค์กรตัวอย่างยังพบข้อจำากัดในเรื่องของการขยายผลการบังคับใช้กฎองค์กรไปยังบุคคล

ภายนอก	ผู้มาติดต่อ	หรือผู้ใช้บริการ	ซึ่่่งองค์กรได้แต่ให้ความรู้และมุ่งเน้นขอความร่วมมือและ/

หรือใช้มาตรการทางอ้อมในการบังคับพฤติกรรมเสี่ยง	 เช่น	 การจัดท่ีจอดรถไว้โซึ่นนอกอาคาร	

กรณีตรวจพบไม่สวมหมวกนิรภัยหรือคาดเข็มขัดนิรภัย	 แต่ในข้อจำากัดนี้ยังมีผู้ท่ีสามารถก้าว

ข้ามไปได้	จากบทเรียนการขับเคลื่อนงานของ	ศปถ.จังหวัดอ่างทองจะพบว่า	กลไก	อสม.	และ

พลงัแกนนำาชมุชนทอ้งถ่ินเปน็สว่นเสรมิแรงทีส่ำาคญัในการใช	้social	sanction	มาหนนุเสรมิเจา้

หนา้ทีใ่หส้ามารถดำาเนนิงานมาตรการองค์กรในพ้ืนทีซ่ึ่่ง่เปน็จดุปราบเซึ่ยีนได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ	

เห็นผลเชิงประจักษ์สามารถปรับพฤติกรรมชาวบ้านให้หันมาใช้อุปกรณ์นิรภัยได้	 รายละเอียด

เพิ่มเติม	ดังตัวอย่างด้านล่างนี้
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1. บ้านลำาสนุ่นใต้ เทศบาลลำาสามโก้ อำาเภัอสามโก้ จังหวัดอ่างทอง

ชุมชนหมู่	 6	บ้านลำาสนุ่นใต้	 เทศบาลลำาสามโก้	อำาเภอสามโก้	จังหวัดอ่างทอง	มีจำานวน

ประชากร	558	คน	ในปี	2562	แกนนำาชุมชน	กำานัน	ผู้ใหญ่บ้าน	และทีม	ศปถ.จังหวัดอ่างทอง	

เลง็เห็นความเสีย่งสำาคญัท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยต่อชวีติและทรัพย์สนิของคนในชุมชน

อันเนื่องมาจากปัญหาอุบัติเหตุทางถนน	ที่คนในชุมชนยังขาดวินัยในการใช้รถใช้ถนน	 ไม่นิยม

สวมหมวกนิรภัยและคาดเข็มขัดนิรภัย	ประกอบกับ	เส้นทางสัญจรในชุมชนเป็นทางคอนกรีตที่

อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของเทศบาล	แต่มีความคดเคี้ยวค่อนข้างมาก	ประกอบกับมีตลาด

นัดขนาดใหญ่	2	แห่งตั้งอยู่ในพื้นที่	ซึ่่่งเป็นองค์ประกอบสำาคัญที่ก่อให้เกิดการบาดเจ็บและเสีย

ชีวิตขณะขับขี่

คณะทำางาน	ศปถ.จังหวัดอ่างทอง	ซึ่่่งมีบทบาทอีกหน่่งบทบาทในการเป็นพ่ีเลี้ยงสอจร.	

จังหวัดอ่างทอง	 ประกอบด้วย	 แขวงทางหลวง	 ทางหลวงชนบท	 โรงพยาบาล	 สมาคมกู้ภัย

วิเศษชัยชาญ	และเจ้าหน้าที่ตำารวจ	จง่ได้หารือร่วมกับกำานัน	ผู้ใหญ่บ้าน	เพื่อเชิญชวนให้ชุมชน

เข้าร่วมโครงการมาตรการองค์กรเพื่อความปลอดภัยทางถนน	โดยพี่เลีย้งจังหวัดจะทำาหน้าที่ให้

คำาแนะนำา	 ชี้แนะกระบวนการดำาเนินงานโครงการ	 รวมถ่งเอื้ออำานวยให้การดำาเนินงานประสบ

ความสำาเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้	 รายละเอียดกิจกรรมที่ดำาเนินงานภายใต้โครงการ	 ดังตารีาง

ที่ 26
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2.  เทศบาลตำาบลท่ายาง จังหวัดเพชรีบุรีี

เทศบาลตำาบลท่ายาง	 จังหวัดเพชรบุรี	 ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ตำาบลท่ายาง	 ตำาบลท่าคอย	และ

ตำาบลท่าไม้รวกบางส่วน	มีพ้ืนท่ี	 79	ตารางกิโลเมตร	หรือ	 49,375	 ไร่	 ระยะห่างจากกรุงเทพ	

134	กิโลเมตร	ลักษณะภูมิประเทศและลักษณะภูมิอากาศ	ลักษณะภูมิประเทศทั่วไปเป็นที่ราบ

ลุ่ม	มีลักษณะพ้ืนท่ีลาดเอียงจากทางด้านทิศตะวันตกไปทางทิศตะวันออกเป็นพ้ืนที่เหมาะแก่

การเกษตร	 เพราะมีแม่นำ้าเพชรบุรีและคลองชลประทาน	สาย	 1,	 2,	 3	 ไหลผ่าน	ประกอบกับ

ทางดา้นตะวนัตกมทีวิเขาสลับซัึ่บซ้ึ่อน	คอื	ทวิเขาตะนาวศร	ีทำาให้เกดิเปน็พรมแดนก้ันทศิทางลม

มรสุมตะวันตกเฉียงใต้ไว้ได้บ้าง	เทศบาลตำาบลท่ายาง	มีประชากรทั้งสิ้น	28,527	คน	แบ่งเป็น

ชาย	13,660	คน	หญิง	14,867	คน	มีจำานวนครัวเรือนทั้งสิ้น	9,054	ครัวเรือน	คิดเป็นประชากร

เฉลี่ยต่อพื้นที่	361	คนต่อตารางกิโลเมตร

ด้วยความเข้มแข็งและมีความตระหนักต่อสถานการณ์ความไม่ปลอดภัยของอุบัติเหตุ

ทางถนนที่เกิดข้่นในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี	 ท่านผู้ว่าราชการจังหวัดนายกอบชัย	บุญอรณะ	 ได้

มีนโยบายให้	 สำานักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในฐานะเลขาศูนย์อำานวยการความ

ปลอดภัยทางถนนจังหวัดดำาเนินงานขับเคลื่อนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุเชิงรุก	ซึ่่่ง

คณะทำางาน	สอจร.	ภาคกลาง	 พ่ีเลี้ยงจังหวัดได้เข้าหารือกับหัวหน้าสำานักงาน	ปภ.	และเชิญ

ชวนจังหวัดพิจารณาการขับเคลื่อนมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนนในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก	เพราะมีรูปธรรมผลงานเชิงประจักษ์และพิสูจน์แล้วว่าได้ผลดี	

จังหวัดได้เล็งเห็นศักยภาพของนายกเทศมนตรีตำาบลท่ายาง	นางนฤมล	 กิจพ่วงสุวรรณ	

และคณะผู้บริหาร	 จ่งได้คัดเลือกพ้ืนที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลตำาบลท่ายาง	 เข้าร่วม

โครงการ	 เป้าหมาย	 คือ	 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กปลอดภัยสวมหมวกนิรภัย	 100%	และทำาให้ผู้

ปกครองเห็นความสำาคัญเรื่องความปลอดภัยทางถนน	 รายละเอียดกิจกรรมที่ดำาเนินงานภาย

ใต้โครงการ	ดังตารีางที่ 27
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3.  องค์์การีบรีิหารีส่วนตำาบลท่าซึัก อำาเภัอเม่อง จังหวัดนค์รีศรีีธรีรีมรีาช

องค์การบริหารส่วนตำาบลท่าซึ่ัก	 จัดต้ังข่้นโดยพระราชบัญญัติสภาตำาบลและองค์การ

บริหารส่วนตำาบล	พ.ศ.	2537	มีพื้นที่ในความรับผิดชอบทั้งหมด	45,080	ตารางกิโลเมตร	 เป็น

พ้ืนที่	 ทางการเกษตรประมาณ	12,191	 ไร่	 แบ่งพ้ืนท่ีการปกครองเป็น	 9	 หมู่บ้าน	ประชากร	

11,493	คน	ครัวเรือน	 4,959	 ปัจจุบันสำานักงานต้ังอยู่ท่ีหมู่	 5	 บ้านนาวง	ตำาบลท่าซึ่ัก	 อำาเภอ

เมืองนครศรีธรรมราช	 จังหวัดนครศรีธรรมราช	มีนายเกรียงศักดิ์	 ศรีไสย	ดำารงตำาแหน่งนายก	

อบต.	และประธานศูนย์ปฏิิบัติการความปลอดภัยทางถนนท้องถิ่น	 (ศปถ.อปท.)	ซึ่่่งมีวิสัยทัศน์	

ในการส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหา

อุบัติเหตุทางถนน	สร้างค่านิยม	ปลูกจิตสำาน่กความปลอดภัย	มีคุณธรรม	จริยธรรมในการขับขี่	

มุ่งสู่ตำาบลขับขี่ปลอดภัยที่ยั่งยืน

นายกฯ	เกรยีงศกัดิ	์ระบทุีม่าของการใหค้วามสำาคญักบังานปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหตทุาง

นนในพ้ืนที	่เพราะเมือ่ป	ี2555	ไดเ้หน็พ้ืนทีอ่ืน่มีการพฒันาปรบัปรงุสภาพถนน	ทำาใหเ้กดิการเรยีน

รู้ว่า	 การเจริญเติบโตของสังคม	ถนนดี	 ยังมีข้อเสียคือทำาให้อุบัติเหตุเกิดข่้นมากตามมา	 จ่งเริ่ม

คน้หาและสำารวจข้อมลูสถานการณ์ความเสีย่งของตำาบล	และพบว่า	จากการท่ีตำาบลทา่ซึ่กั	เปน็

ตำาบลขนาดใหญ่	และอยู่ในอำาเภอเมือง	 วิถีชีวิตเปลี่ยนเป็นชุมชนก่่งเมืองก่่งชนบท	อาณาเขต

พ้ืนท่ีติดเขตเทศบาลนครศรีธรรมราช	มีถนนเลีย่งเมือง	การสัญจรรถจำานวนมากและใช้ความเร็ว	

ส่งผลใหม้อีตัราการเสยีชวีติจากอุบตัเิหต	ุป	ี2561	7	ราย	มผีูบ้าดเจบ็	233	ราย	ซึ่่ง่สงูมากตดิ	1	ใน	

5	ของอำาเภอเมือง	นครศรีธรรมราช	ตำาบลท่าซัึ่กมีประชากรทัง้หมด	11,463	คน มจีกัรียานยนต์ 

4,850 ค์ัน รีถยนต์ 3,850 ค์ัน พื้นที่ตำาบล	มีถนนสายหลักสองสายตัดผ่าน	ทำาให้เกิดอุบัติเหตุ

บ่อยครั้ง	และได้เข้าร่วมโครงการมาตรการองค์กรกับทางจังหวัด	มีการลงนาม	MOU	ร่วมกับอีก	

11	องคก์ร	เพ่ือขับเคลือ่นแบบบูรณาการ	มีเปา้หมายคือลดอัตราการเสียชวิีตให้เปน็ศูนย์	สำาหรับ

วัตถุประสงค์	1)	ลดอัตราการเสียชีวิต	50%	เพิ่มอัตราการสวมหมวก	50%	

กลยทุธแ์ละเครือ่งมอืทีใ่ช้	คือ	5	ส	5	ช,	5	ร.	คือ	รี้จ้รีงิ	แกนนำาเขา้ใจบรบิทของพ้ืนท่ีจากการ

จดัการข้อมลูโดยชมุชน	รีว่มม่อ แกนนำาประชุม	กินขา้วเลา่เรือ่ง	รีกุ วางแผน/ลงมอืจดัการความ

เสี่ยงหลัก รีอบด้าน	ประเมินผลการทำางาน	รีะบบ ทำาแผนเพื่อสร้างระบบการ	ทำางานที่ยั่งยืน

รายละเอียดกิจกรรมที่ดำาเนินงานภายใต้โครงการ	ดังตารีางที่ 28
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4. เทศบาลตำาบลม่วงน้อย อำาเภัอป่าซึาง จังหวัดลำาพ้น

เทศบาลตำาบลม่วงน้อย	 มีประชากร	4,573	คน	1,709	หลังคาเรือน	 มีหมู่บ้านในเขตรับ

ผิดชอบ	8	หมู่บ้าน	เทศบาลตำาบลม่วงน้อยเป็นเทศบาลขนาดเล็ก	มีพื้นทีป่ระมาณ	9.40	ตาราง

กิโลเมตร	หรือประมาณ	5,875	 ไร่	  ชุมชนเทศบาลตำาบลม่วงน้อยปัจจุบันเป็นพ้ืนท่ีที่มีการตั้ง

ถ่ินฐานของชาวยองหนาแน่นที่สุด	 เน่ืองจากมีการอพยพของชาวยองเข้ามาในพ้ืนที่น้ี	 ตั้งแต่ปี	

พ.ศ.	2329

ที่ตั้ง	เทศบาลตำาบลม่วงน้อย	ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของภาคเหนือ	และอยู่ทาง	

ทศิตะวนัตกของจงัหวดัลำาพนู	และอยู่ทางทศิใตข้องท่ีวา่การอำาเภอปา่ซึ่าง บรเิวณพกิดั	x 495100	

,	y	2042540	ตามทางหลวงแผ่นดิน	หมายเลข 116 ถนนสายเลีย่งเมืองลำาพูน-ป่าซึ่าง ระยะทาง

หา่งจากกรุงเทพ ประมาณ 695 กิโลเมตร	ห่างจากจังหวัดลำาพนู	ประมาณ	17	กิโลเมตร	และห่าง

จากที่ว่าการอำาเภอป่าซึ่างประมาณ 6 กิโลเมตร 

วสิยัทศันข์องเทศบาลตำาบลมว่งนอ้ย “เทศบาลตำาบลม่วงน้อย เป็นชมุชนน่าอย่้ สภัาพ

ภั้มิทัศน์สิ่งแวดล้อมดี ค์นมีการีศึกษา ก้าวหน้าด้านเศรีษฐกิจ ปรีะชาชนมีค์ุณภัาพชีวิต

ท่ีดี มีส่วนรี่วมในการีบริีหารี” หลังจากที่ได้กำาหนดวิสัยทัศน์แล้ว	 ได้นำากรอบวิสัยทัศน์ไปสู่

การกำาหนดเป็นพันธกิจและจุดมุ่งหมายของการพัฒนา	ตามแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์	ดังนี้	 	พันธกิจหลักที่	1)	ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค

และสาธารณูปการให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน	 เพื่อรองรับการ

ขยายตัวของเมืองในอนาคตและเศรษฐกิจของท้องถิ่น	 2)	พัฒนาศักยภาพของคนและชุมชน

ให้เข้มแข็งและสามารถพ่่งตนเองได้	 3) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาระบบการศ่กษาและการ

สาธารณสขุ	ตลอดจนการอนุรกัษแ์ละพฒันาศลิปวัฒนธรรมอันดงีามและภมูปิญัญาของท้องถ่ิน	

4) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการ	 โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	

เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน	และ	

5)	เพ่ิมประสิทธภิาพในการจัดการสิง่แวดล้อมใหเ้กิดสภาวะแวดล้อมท่ีด	ีรวมท้ังการพัฒนาสถาน

ที่ท่องเที่ยว	เพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืน

จากวสิยัทศันข์า้งตน้ของเทศบาลฯ	นำามาซึ่่ง่การพจิารณาเขา้รว่มโครงการมาตรการองคก์ร

เพ่ือความปลอดภัยทางถนนกับคณะทำางานป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนจังหวัด	

และคณะทำางาน	สอจร.	รายละเอียดกิจกรรมที่ดำาเนินงานภายใต้โครงการ	ดังตารีางที่ 29
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5. อำาเภัอเชียงขัอง จังหวัดเชียงรีาย

ความเป็นมาของอำาเภอเชียงของ	 เชียงของเคยรุ่งเรืองมาตั้งแต่สมัยหิรัญนครเงิน

ยาง (เชยีงแสน)	ช่ือในภาษาบาลคืีอ	“ขรราช”	ต่อมามฐีานะเป็นเมืองช่ือ	“เมืองเชยีงของ”	ข้่นอยู่

ในความปกครองของเมืองน่าน	โดยกษตัรย์ิน่านได้ตัง้ให้เจ้าอริยวงศ์เป็นเจ้าเมืองเชียงของ	เม่ือปี	

พ.ศ.	1805	และปกครองเมืองเชียงของสืบต่อมาจนถ่งเจ้าเมืองคนสดุท้าย	คือ	พญาจติวงษ์วรยศ

รงัษี	ปี	พ.ศ.	2453	(รศ.129)	และให้มีฐานะเป็นอำาเภอ	ข้่นกับจงัหวดัเชยีงรายมาจนถ่งปัจจบุนั	

อำาเภอเชียงของแบ่งเขตการปกครองออกเป็น	7 ตำาบล 102 หมูบ้่าน	ท้องทีอ่ำาเภอประกอบ

ด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 8	แห่ง	ปัจจุบนั	อำาเภอเชียงของเป็นอำาเภอท่ีนกัท่องเทีย่วทัง้ชาว

ไทยและชาวต่างชาติเริ่มให้ความสนใจเข้ามาท่องเที่ยวมากข้่น	 จากความเป็นเมืองที่นักท่อง

เทีย่วให้ความนยิมและเดนิทางไปท่องเทีย่วได้ไม่ยากในปัจจบุนั	ทำาให้ความเสีย่งทีจ่ะก่อให้เกิด

อบุตัเิหตสุงูตาม	และด้วย	พลเอก	ประยทุธ์	จนัทร์โอชา	นายกรฐัมนตร	ีและพลเอกอนพุงษ์	เผ่า

จนิดา	รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงมหาดไทยในฐานะผูอ้ำานวยการศนูย์อำานวยการความปลอดภยัทาง

ถนนได้ให้ความสำาคญักับการขับเคล่ือนความปลอดภัยทางถนน	และการลดอุบตัเิหตุอย่างจริงจงั	

เน่ืองจากประเทศไทยมสีถติกิารเกดิอบุตัเิหตสุงูเป็นอนัดบัต้นๆ	ของโลกมาโดยตลอด	สง่ผลกระทบ

ต่อครอบครวั	และสงัคมเป็นวงกว้าง	โดยรฐับาลมุง่เน้นการขับเคล่ือนการปฏิบิตักิารลดอบุติัเหตุ

เชงิพ้ืนทีอ่ำาเภอ	ตำาบล	หมูบ้่าน	ซ่่ึ่งอยู่ใกล้ชดิกับประชาชนมากท่ีสดุ	ดงัน้ัน	นายอำาเภอเชยีงของใน

ฐานะศูนย์ปฏิบัิตกิารความปลอดภยัทางถนนอำาเภอเชยีงของจ่งได้สัง่การให้ศนูย์ปฏิบิตักิารความ

ปลอดภยัทางถนนเทศบาลตำาบลเวียงซ่่ึ่งม	ีนางสาวอรทยั	ฮงประยรู	นายกเทศมนตรตีำาบลเวยีง	

เป็นผูอ้ำานวยการศูนย์	ดำาเนินการขับเคล่ือนมาตรการลดอุบตัเิหตใุห้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมบน

ถนนทีม่คีวามเสีย่ง	และมสีถติกิารเกิดอบุตัเิหตบุ่อยครัง้	โดยมกีารตัง้ด่านบรูณาการท้องท่ี	ท้อง

ถ่ิน	หน่วยงานความมัน่คง	ตำารวจ	ทหาร	อส.	ตามโครงการตำาบลถนนปลอดภยักวดขนัวนิยัจราจร

อย่างเข้มข้น	ผิดจบัปรบัจรงิ	ในเส้นทางสายรองหมูบ้่านสามทุง่	ได้แก่	บ้านทุ่งพัฒนา	บ้านทุ่งทราย	

และบ้านทุง่นาน้อย	ทุกวนัศกุร์	เริม่ตัง้แต่วนัศกุร์ที	่12	มิถนุายน	2563	ทีผ่่านมา

นายทัศนัย	 สุธาพจน์	นายอำาเภอเชียงของ	 จ.เชียงราย	 ระบุว่าช่วงที่ผ่านมาศูนย์ปฏิิบัติ

การความปลอดภัยทางถนนอำาเภอเชียงของ	ตระหนักถ่งความสูญเสียทัง้ชีวติและทรัพย์สินของ

ประชาชนจ่งได้ร่วมกับภาคเีครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ	ภาคเอกชน	และคณะทำางาน	สอจร.	จงัหวดั

เชียงราย	 ได้รณรงค์	 ขับเคล่ือนมาตราการเสริมสร้างความปลอดภัยทางถนนทั้งมิติ	 “คน	ถนน	

รถ”	อย่างเข้มข้น	โดยกำาหนดเป้าหมายไว้	3	ข้อ	ดังนี	้1)	สวมหมวกนริภยัทัง้อำาเภอ	2)	ขยายผล

สวมหมวกนริภยัทัง้ตำาบล	3)	กลไก	ศปถ.อำาเภอ	ตัง้โจทย์และ	ศปถ.อปท.ขบัเคล่ือน	รายละเอยีด

กจิกรรมท่ีดำาเนนิงานภายใต้โครงการ	ดังตารีางท่ี 30
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6. สำานักงานขันส่งจังหวัดอุตรีดิตถ์

ตามท่ี	 กรมการขนส่งทางบก	 รณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้รถจักรยานยนต์	

ด้วยการปลูกฝ้ังวินัยจราจรอันจะนำาไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้รถใช้ถนนที่ปลอดภัย	

สอดคล้องตามทีก่ระทรวงคมนาคมมีนโยบายท่ีจะเร่งลดจำานวนและความรุนแรงของอุบตัเิหตุที่

เกดิข่น้จากยานพาหนะประเภทรถจักรยานยนตข์องประเทศ	โดยกรมการขนส่งทางบกได้กำาหนด

ให้พื้นที่สำานักงานขนส่งทุกแห่งทั่วประเทศ	เป็นเขตสวมหมวกนิรภัย	100%	ทั้งผู้ขับขี่และผู้ซึ่้อน

ท้าย “DLT	Helmet	Area	100%”	ซึ่่่งเริม่ดำาเนินการตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2561	เป็นต้นมา เพื่อ

ตอ้งการสรา้งความตระหนกัถ่งผลกระทบและใหเ้หน็ความสำาคัญทีจ่ะตอ้งสวมใสห่มวกนริภยัทกุ

ครั้งที่ใช้รถจักรยานยนต์ และนำาไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้รถใช้ถนนทีป่ลอดภัยและ

เกดิการบอกต่อในสงัคมเปน็วงกว้าง โดยเริม่ต้นจากบุคลากรภายในหน่วยงานเกิดความตระหนัก

เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดี	 ส่งผลให้ปัจจุบันประสบความสำาเร็จ	 สามารถเพ่ิม

อัตราการสวมหมวกนิรภัยของประชาชนที่มาติดต่อราชการได้อย่างชัดเจน 

สำานกังานขนสง่จงัหวดัอตุรดติถ	์กรมการขนสง่ทางบก	ดแูลรบัผิดชอบ	3	อำาเภอ	คอื	อำาเภอ

เมืองอุตรดิตถ์	อำาเภอลับแล	และอำาเภอท่าปลา	มีบุคลากร	จำานวน	63	คน	(ข้าราชการ	32	คน	

ลูกจ้างประจำา	5	คน	พนักงานราชการ	14	คน	ลูกจ้างตามสัญญาจ้าง	(กปถ.)	1	คน	พนักงานจ้าง

เหมาบรกิาร	11	คน)	จ่งไดร้ว่มกบัภาคเีครอืขา่ยคณะทำางาน	สอจร.	ขบัเคลือ่นโครงการมาตรการ

องคก์รเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีเปน็แบบอยา่งทีด่	ีโดยมรีายละเอยีดกจิกรรม

ที่ดำาเนินงานภายใต้โครงการ	ดังตารีางที่ 31
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7. โรีงพยาบาลรี่อเสาะ จังหวัดนรีาธิวาส 

การขับเคลื่อนงานมาตรการองค์กรเพื่อความปลอดภัยทางถนนในกลุ่มองค์กรภาครัฐ	มติ

รฐัมนตรีมคีำาสัง่ชัดเจนให้เริม่ดำาเนินการเป็นลายลักษณ์อกัษรและประกาศให้หน่วยงานทุกหน่วย

ดำาเนินการมาตั้งแต่เดือน	มิถุนายน	พ.ศ.	2553	โดยกระทรวงสาธารณสุขเป็นหน่วยงานแรกๆ	ที่

เริ่มขับเคลื่อนโดยมีประกาศถ่งหน่วยงานทุกแห่งทั้งส่วนกลาง	 ส่วนภูมิภาค	และส่วนกลางที่ตัง้

อยู่ในส่วนภูมิภาค	ต้องมีเรื่องมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	 โดยมอบหมายให้

มผีูรั้บผดิชอบเพ่ือดำาเนนิการอย่างจริงจงั	มมีาตรการชืน่ชมเมือ่บคุลากรยนิยอมปฏิบิตัติามด้วย

ความยินยอมพร้อมใจ	และมีมาตรการว่ากล่าวตักเตือนหากบุคลากรไม่ปฏิิบัติตาม	โดยเน้นให้

บุคลากรทุกคนต้องปฏิบิัติตามกฎจราจรรวมถ่งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	เพื่อความปลอดภัยในชีวิต

และเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องต่างๆ	ดังนี้

1)	 ผู้ขับขี่และผู้ซึ่้อนท้ายรถจักรยานยนต์ต้องสวมหมวกนิรภัยทุกครั้ง
2)	 ผู้ขับรถยนต์และผู้โดยสารต้องคาดเข็มขัดนิรภัยทุกครั้ง
3)	 ไม่ดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ก่อนและขณะขับ/ขับขี่ยานพาหนะทุกชนิด
4)	 ไม่ขับรถเร็วเกินกว่าที่กฎหมายกำาหนด
5)	 ไม่ใช้มือถือขณะขับ/ขับขี่ยานพาหนะทุกชนิด
6)	 ปฏิิบัติตามกฎจราจรอย่างเคร่งครัด

และกำาหนดให้พ้ืนที่ทั้งหมดของหน่วยงานเป็นเขตสวมหมวกนิรภัยและคาดเข็มขัดนิรภัย	

100%	มีมาตรการสำาหรบัรถพยาบาลรับสง่ผูป้ว่ย	ต้องตรวจสอบให้รถและอปุกรณค์วามปลอดภยั

ได้มาตรฐานและพร้อมใช้งานตามหลักเกณฑ์์	พนักงานขับรถต้องฝ้ึกอบรมการขับรถพยาบาล

ตามหนังสือสำานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

โรงพยาบาลรอืเสาะ	จงัหวดันราธวิาส	เปน็โรงพยาบาลชมุชนขนาด	60	เตยีง	มพ้ืีนที	่42	ไร่	

ที่ตั้งห่างออกมาจากตัวอำาเภอ	47	 กิโลเมตร	 ดูแลประชากรจำานวน	9	ตำาบล	71	หมู่บ้าน	 รวม

ประชากรประมาณ	64,000	คน	สำาหรับอำาเภอรือเสาะ	นับเป็นอำาเภอที่มีผู้เสียชีวิตมากที่สุดแห่ง

หน่ง่	สง่ผลใหโ้รงพยาบาลมภีาระงานเพราะมผีูม้ารบับรกิารมากข่น้	แต่ดว้ยวสิยัทศันแ์ละความมุง่

มัน่ของผูบ้ริหาร	จง่ได้เข้ารว่มโครงการมาตรการองค์กรขับเคลือ่นไปพร้อมกับภาคีเครือข่ายระดับ

จังหวัดโดยใช้กรอบแนวทางในการขับเคลื่อนงานจากทางประกาศของกระทรวงสาธารณสุข

และยุทธศาสตร์	 5	E	 เป็นทิศทาง	แต่ได้กำาหนดเป้าหมายนอกจากสร้างจิตสำาน่กในด้านความ

ปลอดภัยให้กับบุคลากรแล้ว	 ยังต้องการให้โรงพยาบาลเป็นองค์กรที่ได้รับรองมาตรฐานความ

ปลอดภัยทางถนนในระดับสากล	และเป็นองค์กรรัฐที่ขับเคลื่อนงานเพือ่ตอบเป้าหมายทศวรรษ

แห่งความปลอดภัยทางถนน	รายละเอียดกิจกรรม	ดังตารีางที่ 32

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



159

81
 

 ตา
รา

งที
' )*

 กา
รขบั

เคลื
+อน

มา
ตร

กา
รอง

ค์ก
รเชิ

งรุก
 ขอ

ง โ
รงพ

ยา
บา

ลรือ
เสา

ะ จ
งัห

วดั
นร

าธ
ิวาส

 

ช่ว
งเว

ลา
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ดัก
าร 

ถน
น/ส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
รถ

 
คน

 
EM

S 
ก่อ

น 
 

1. 
ผู้บ

ริห
ารใ

ห้ค
วาม

สํา
คญั

แล
ะเห

็นค
วาม

เสี+ย
งใน

กา
ร

เกิด
อุบ

ตัิเห
ตุท

างถ
นน

กับ
เจ้า

หน้
าท

ี+เนื+อ
งจา

กมี
พฤ

ติก
รรม

เสี+ย
งท

ี+ก่อ
ให้

เกิด
กา

รบ
าด

เจ็บ
เสีย

ชีวิ
ต

เพร
าะ

ไม่ใ
ช้อ

ุปก
รณ์

นิร
ภยั

 (เข
็มข

ดัแ
ละ

หม
วก

นิร
ภยั

) ป
ระก

อบ
กับ

มีป
ระก

าศ
จา

กก
ระท

รวง
สา

ธา
รณ

สขุ
 ให้

ดํา
เนิน

กา
รขบั

เคลื
+อน

มา
ตร

กา
ร

อง
ค์ก

รต
าม

คว
าม

ทร
าบ

 จึง
ได้ดํ

าเน
ินก

ารม
าต

รกา
ร

อง
ค์ก

รเพ
ื+อค

วาม
ปล

อด
ภยั

ทา
งถ

นน
 โด

ยเริ
+มสํ

ารว
จ

สถิ
ติอ

ุบัติ
เหตุ

ทา
งถ

นน
 แล

ะพ
ฤติ

กร
รม

กา
รใช้

อุป
กรณ์

นิร
ภยั

ขอ
งเจ้

าห
น้า

ที+เพ
ื+อน

ําข้
อม

ูลท
ี+ได้ม

า
วาง

แผ
น แ

ละ
กํา

หน
ดก

ฎอ
งค์

กร
 

2. 
สํา

รวจ
ค่า

ใช้จ่
าย

ต้น
ทุน

ที+เกิ
ดข

ึ]นเมื
+อเจ้

าห
น้า

ที+
ปร

ะส
บอ

ุบตัิ
เหตุ

 เกิ
ดจ

าก
กา

รซื
]อข

อง
เยี+ย

ม
ผู้บ

าด
เจ็บ

 รว
ม จํ

าน
วน

 _,
00

0 บ
าท

 แล
ะคํ

าน
วณ

เวล
าท

ี+พน
กัง

าน
ต้อ

งห
ยุด

รักษ
าต

วั c
d ค

น ร
วม

 cd
 

วนั
 

3. 
สํา

รวจ
จุด

เสี+ย
งบ

ริเว
ณร

อบ
ๆ ห

น่ว
ยง

าน
  

 

จา
กก

ารสํ
ารว

จพ
บจุ

ด
เสี+ย

งท
ี+ก่อ

ให้
เกิด

อุบ
ตัิเห

ตุ 
cd

 จุด
 ซึ+ง

เป็น
เส้น

ทา
ง

หล
กัใน

กา
รเดิ

นท
างม

าย
งั

โรง
พย

าบ
าล

 
§ 

สีแ
ดง

 เกิ
ด

อุบ
ตัิเห

ตุ
บ่อ

ยค
รั]ง 

4 จุ
ด 

§ 
สีเห

ลือ
ง เ

กิด
อุบ

ตัิเห
ตุ

บา
งค

รั]ง 
2 จุ

ด 
§ 

สีเข
ียว

 เกิ
ด

อุบ
ตัิเห

ตุน
าน

ๆ 
ครั

]ง 9
 จุด

 
 

 
สถิ

ติก
ารส

วม
หม

วก
นิร

ภยั
แล

ะค
าด

เข็ม
ขัด

นิร
ภยั

 
1. 

บุค
ลา

กร 
มีจํ

าน
วน

 id
_ ค

น 
2. 

มีร
ถจ

ักย
าน

ยน
ต์ ท

ั]งห
มด

 cd
i ค

น ส
วม

หม
วก

นิร
ภยั

 ji
 คน

 คิด
เป็น

ร้อย
ละ

 
ik

.l_
 ไม่

สว
มห

มว
กน

ิรภ
ยั c

cm
 คน

 
3. 

มีร
ถย

นต์
 cc

n ค
น ค

าด
เข็ม

ขดั
นิร

ภยั
 _i

 
คน

 คิด
เป็น

ร้อย
ละ

 ik
.ci

 ไม่
คา

ดเข
็ม

ขดั
นิร

ภยั
 nl

 คน
 

สถิ
ติก

ารเ
กิด

อุบ
ตัิเห

ตุ จํ
าน

วน
 cd

 ครั
]ง 

1. 
เกิด

เหตุ
จา

กร
ถจ

กัร
ยา

นย
นต์

 ci
 ครั

]ง 
สว

มห
มว

กน
ิรภ

ยั 2
 ครั

]ง มี
ผู้บ

าด
เจ็บ

 co
 

ราย
 ไม่

สว
ม 1

 ครั
]ง 

2. 
เกิด

ใน
รถ

ยน
ต์เห

ตุ 3
 ครั

]ง ค
าด

เข็ม
ขัด

นิร
ภยั

 c 
ครั

]ง ไ
ม่มี

ผู้ได้
รับ

บา
ดเจ็

บแ
ละ

เสีย
ชีวิ

ต 

 

ระห
ว่าง

 
1. 

ลง
นา

มบ
นัท

ึกข้
อต

กล
งร่ว

มกั
บห

น่ว
ยง

าน
ภา

คีร
ะด

บั
จงัห

วดั
 

2. 
จดั

ตั]ง
คณ

ะก
รรม

กา
รเส

ริม
สร้า

งวฒั
นธ

รรม
คว

าม
ปล

อด
ภยั

ทา
งถ

นน
ดํา

เนิน
งาน

โคร
งก

าร 
(แผ

นก
 

ER
+E

nv.
) 

3. 
ปร

ะชุ
มค

ณะ
ทํา

งาน
 แล

ะจ
ดัท

ําน
โยบ

าย
แล

ะ
มา

ตร
กา

รอง
ค์ก

รเพ
ื+อบ

งัค
บัใ

ช้กั
บเจ้

าห
น้า

ที+ ภ
าย

ใต้

1. 
ปรั

บป
รุง

กา
ยภ

าพ
ถน

น
โดย

ตดั
ต้น

ไม้ 
หญ้

าข้
างท

างใ
ห้

โล่ง
เตีย

น พ
ร้อม

ติด
ป้า

ย
ปร

ะช
าส

มัพ
นัธ์

ข้า
งท

างแ
จ้ง

 
1. 

2P
 S

afe
ty 

คือ
 กา

รส
ร้าง

คว
าม

ปล
อด

ภยั
อย่

าง
เป็น

ระบ
บท

ั]งก
ารดู

แล
ผู้ป่

วย
แล

ะผู้
ปฏ

ิบตัิ
งาน

 
“Pa

tien
t S

afe
ty 

ผู้ป่
วย

ปล
อด

ภยั
 “P

ers
on

ne
l 

Sa
fet

y” 
เรา

ปล
อด

ภยั
 

2. 
Am

bu
lan

ce
 S

afe
ty 

กา
รป

้อง
กัน

อุบ
ตัิเห

ตุจ
าก

รถพ
ยา

บา
ลข

ณะ
ส่ง

ต่อ
ผู้ป่

วย
 โด

ยก
ารอ

บร
ม

พน
กัง

าน
ขบั

รถ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
แล

ะห
ลัก

สูต
รท

ี+ 
สพ

ฉ. 
แล

ะก
ระท

รวง
สา

ธา
รณ

สขุ
กํา

หน
ด ไ

ด้แ
ก่ 

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



160

82
 

 ช่ว
งเว

ลา
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ดัก
าร 

ถน
น/ส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
รถ

 
คน

 
EM

S 
แน

วคิ
ด *

P 
Sa

fet
y ,

 A
mb

ula
nc

e S
afe

ty 
an

d 
Ro

ad
 S

afe
ty 

4. 
กํา

หน
ดใ

ห้แ
ผน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ทา

งถ
นน

เป็
น

หน
ึ'งใ

นว
าร

ะข
อง

แผ
นง

าน
ปร

ะจํ
าปี

 
5. 

กํา
หน

ดก
ฎบ

ตัร
อง

ค์ก
รใน

ปร
ะเด็

นค
วาม

เสี+ย
งห

ลกั
 

หม
วก

 เข
็มข

ดั เ
ร็ว 

ดื+ม
สรุ

า เ
จ้า

หน้
าท

ี+ที+ฝ่
าฝื

นถื
อเป็

น
โทษ

ทา
งวิน

ยั แ
ละ

มีผ
ลต่

อก
ารป

ระเ
มิน

 
6. 

จดั
ทํา

ป้า
ยป

ระช
าส

มัพ
นัธ์

พห
ุวฒั

นธ
รรม

 _ 
ภา

ษา
 

แล
ะส

ติáก
เกอ

ร์แย
กสี

ระห
ว่า

งรถ
ยน

ต์แ
ละ

รถจ
กัร

ยา
นย

นต์
 

7. 
ผู้บ

ริห
ารแ

ละ
คณ

ะก
รรม

กา
รชี

]แจ
งรา

ยล
ะเอ

ียด
ให้

เจ้า
หน้

าท
ี+ทร

าบ
โดย

ทั+ว
กัน

 
8. 

คว
บคุ

มใ
ห้ป

ฏิบ
ตัิต

าม
กฎ

 บริ
เวณ

ทา
งเข้

าอ
อก

โรง
พย

าบ
าล

โดย
อํา

นา
จก

ารค
วบ

คุม
เป็น

ไป
ตา

มลํ
าด

บัช
ั]น 

9. 
สุ่ม

ตร
วจ

พฤ
ติก

รรม
เจ้า

หน้
าท

ี+ 
10

. ร
าย

งาน
กา

รดํ
าเน

ินง
าน

ผ่า
นไ

ลน
์กล

ุ่ม 

เตือ
นผู้

ขบั
ขี+ให้

ระม
ดัร

ะว
งั 

2. 
ปรั

บป
รุง

กา
ยภ

าพ
ภา

ยใน
โรง

พย
าบ

าล
 

ติด
ตั]ง

ไฟ
ฟ้า

ส่อ
ง

สว่
างใ

นจุ
ด

อนั
ตร

าย
 

มา
ตร

กา
รค

วา
มป

ลอ
ดภ

ยัข
อง

พน
กัง

าน
ขบั

รถ 
มา

ตร
ฐา

นค
วาม

ปล
อด

ภยั
ขณ

ะส่
งต่

อผู้
ป่ว

ย 
มา

ตร
ฐา

นร
ถ A

mb
ula

nc
e 

3. 
Ro

ad
 S

afe
ty 

กา
รป

้อง
กัน

อุบ
ตัิเห

ตุท
างถ

นน
ใน

อง
ค์ก

ร 
 

หล
งั 

1. 
คณ

ะก
รรม

กา
รต

รวจ
ปร

ะเมิ
นผ

ลก
ารดํ

าเน
ินง

าน
 

พบ
ว่า 

ปี l
i เ

จ้า
หน้

าท
ี+สว

มห
มว

กแ
ละ

คา
ดเข

็มข
ดั 

10
0%

 ทํา
ให้

 หน
่วย

งาน
ไม่เ

สีย
งบ

ปร
ะม

าณ
เยี+ย

ม 
ไม่พ

บบ
ุคล

าก
รบ

าด
เจ็บ

ทํา
งาน

ไม่
ได้ 

2. 
จะ

ขย
าย

โคร
งก

ารไ
ปย

งัส
ถา

นบ
ริก

ารส
าธ

ารณ
สขุ

ใน
พื]น

ที+ ร
พ.ส

ต. 
3. 

พบ
สา

เหตุ
กา

รเกิ
ดอ

ุบตัิ
เหตุ

ที+เกิ
ดจ

าก
วฒั

นธ
รรม

ชุด
แต่

งก
าย

 (ก
ระโ

ปร
งผู้

หญิ
งท

ี+นบั
ถือ

ศา
สน

าอ
ิสล

าม
) 

จา
กก

ระโ
ปร

งเข้
าล้

อร
ถ จึ

งได้
จดั

ทํา
สติ

áกเก
อร์

รณ
รงค์

เฉพ
าะ

 
4. 

ได้รั
บร

างว
ัลต้

นแ
บบ

จา
กก

ระท
รวง

สา
ธา

รณ
สขุ

 

 
 

1. 
บุค

ลา
กร 

มีจํ
าน

วน
 ik

l ค
น 

2. 
มีร

ถจ
ักย

าน
ยน

ต์ ท
ั]งห

มด
 cn

l ค
น ส

วม
หม

วก
นิร

ภยั
 cm

m%
 

3. 
มีร

ถย
นต์

 cj
j ค

น ค
าด

เข็ม
ขดั

นิร
ภยั

 
10

0%
 

4. 
เกิด

อุบ
ตัิเห

ตุฯ
 j 

ครั
]ง  

เกิด
จา

กร
ถจ

ักย
าน

ยน
ต์ i

 ครั
]ง ข

ณะ
เกิด

เหตุ
ฯส

วม
หม

วก
นิร

ภยั
 10

0%
บา

ดเจ็
บ 

i ค
น ไ

ม่พ
บดื

+มส
รุาแ

ละ
ขบั

รถ
เร็ว

ไม่
มี

ผู้เสี
ยชี

วิต
 

 

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



161

83
 

 ช่ว
งเว

ลา
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ดัก
าร 

ถน
น/ส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
รถ

 
คน

 
EM

S 
 

เกิด
จา

กร
ถย

นต์
 i 

ครั
]ง ข

ณะ
เกิด

เหตุ
ฯ 

คน
ขบั

คา
ดเข

็มข
ดัน

ิรภ
ยั i

 คน
 ไม่

มี
ผู้ได้

รับ
บา

ดเจ็
บ ไ

ม่พ
บผู้

ขบั
ขี+ดื

+มส
ุรา 

แล
ะไม่

พบ
ผู้ข

บัข
ี+ขบั

รถเ
ร็ว 

ไม่มี
ผู้เสี

ยชี
วิต

 
 

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



162

8. โรีงพยาบาลชุมพลบุรีี จังหวัดสุรีินทรี์

โรงพยาบาลชุมพลบุรี	 จังหวัดสุรินทร์	 เป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาด	60	 เตียงของจังหวัด	

มีเจ้าหน้าที่รวม	206	คน	พนักงานขับรถพยาบาล	10	คน	ห่างจากจังหวัด	90	กม.	มีถนน	2081	

เป็นเส้นทางหลักในการเดินทางของประชาชนที่มารับบริการ	 ส่งผลให้มีอุบัติเหตุรุนแรงเกิดข่้น

และเสียชีวิตเป็นส่วนใหญ่	จนอำาเภอติด	1	ใน	5	ของจังหวัดที่มีผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน

สูงที่สุด	ความสูญเสียที่เกิดข่้นไม่เฉพาะแต่ประชาชนในพื้นที่และต่างพื้นที่	แต่เมื่อ	6	ปีก่อน	โรง

พยาบาลได้สูญเสียเจ้าหน้าท่ีเภสัชกรที่ใช้รถจักรยานยนต์แล้วไม่สวมหมวกนิรภัยขณะเกิดเหตุ

ทางขรุขระล้มศีรษะฟัาดพ้ืน	ผู้อำานวยการโรงพยาบาลซึ่่่งเป็นหมอระบาดวิทยา	 ได้ลงสอบสวน

สาเหตุ	 และเกิดแนวคิดที่จะดำาเนินการป้องกันเชิงรุก	 ซึ่่่งเป็นไปนามแนวทางและยุทธศาสตร์

กระทรวง,	ยุทธศาสตร์เขต	9,	ยุทธศาสตร์จังหวัด	และยุทธศาสตร์สุขภาพอำาเภอชุมพลบุรี	ทั้ง	4	

ขอ้	1)	สง่เสรมิสขุภาพและปอ้งกนัโรคเป็นเลศิ	2)	บรกิารเปน็เลศิ	3)	บคุลากรท่ีเปน็เลศิ	4)	บรกิาร

เป็นเลิศด้านธรรมาภบิาล	ทีเ่ชือ่มโยงและสอดคล้องกนั	ในการสร้างเสริมสุขภาพ	ป้องกนัโรคภยั	

และคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพให้ห่างไกลโรค	

จ่งมีความพยายามในการกำาหนดแนวทางแก้ไขปัญหามาอย่างต่อเนื่อง	 และเข้าร่วม

โครงการสานพลังมาตรการองค์กรฯ	 ในปี	 2562	 ขับเคลื่อนไปพร้อมกับภาคีเครือข่ายระดับ

จงัหวัดโดยใช้กรอบแนวทางในการขับเคลือ่นงานจากทางประกาศของกระทรวงสาธารณสุขและ

ยุทธศาสตร์	5	E	เป็นทิศทางการดำาเนินงานภายใต้แนวคิด	Happy	EELS	เน้นให้เจ้าหน้าที่และ

ประชาชนมีความสุข	E	ตัวแรก	คือ	Environment ตัวที่สอง	Economic ส่วน	L	คือ	Life	และ	S	

คอื	Social		เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานบรรลเุปา้หมาย	2	ขอ้	คอื	เจา้หนา้ท่ีไมเ่สยีชวีติจากอบุตัเิหตทุาง

ถนน	อัตราการเกิดอบุตัเิหตุทางถนนลดลงร้อยละ	5	เนน้การสร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลือ่น

มาตรการระหว่าง	ประชา+รัฐ	ใช้เครือ่งมือ	5	ชิน้	ของ	ศวปถ.	ในการดำาเนินงานกลไก	3	ระดับ

รายละเอียดกิจกรรม	ดังตารีางที่ 33
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4.3 สถานศึกษา จำานวน 9 แห่ง 

4.3.1 สถานศึกษาที่มีนักเรีียนมากกว่า 1 พันค์นขัึ�นไป จำานวน 5 โรีง

1)	 โรงเรียนยโสธรวิทยาคม	จังหวัดยโสธร
2)	 วิทยาลัยเทคนิคบุรีรัมย	์จังหวัดบุรีรัมย์
3)	 โรงเรียนบรบือ	จังหวัดมหาสารคาม
4)	 โรงเรียนแม่สะเรียง	“บริพัตรศ่กษา”	จังหวัดแม่ฮ่องสอน
5)	 วิทยาลัยเทคโนโลยีอีสานเหนือ	จังหวัดอุดรธานี

1. โรีงเรีียนยโสธรีพิทยาค์ม จังหวัดยโสธรี

โรงเรียนยโสธรพิทยาคม	 จังหวัดยโสธร	 ต้ังอยู่บนถนนแจ้งสนิท ตำาบลในเมือง	 อำาเภอ

เมอืง จงัหวดัยโสธร เปน็โรงเรียนสงักัดสำานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศก่ษามธัยมศก่ษาเขตที	่28	ปจัจุบนั	

โรงเรียน	มีนักเรียน	3,329	คน	ข้าราชการครูและบุคลากร	182	คน	วิสัยทัศน์ของโรงเรียน	“มุ่ง

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้	 มีลักษณะความเป็นไทยและเป็นพลโลกอย่างเต็ม

ศักยภาพตามมาตรฐานสากลโดยโดยบริหารจัดการระบบคุณภาพและธรรมมาภิบาลยกระดับ

มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนของครูและการปฏิบัิตงิานของบุคลากรให้เทียบเคยีงมาตรฐาน

สากล”

สถานการณ์อุบัติเหตุทางถนนของจังหวัดยโสธร	 5	 ปีย้อนหลัง	 (2557-2562)	พบว่ามี

แนวโน้มผู้เสียชีวิตลดลงอย่างต่อเนื่อง	 ปี	61	34	ราย	ลดลงในปี	62	 เสียชีวิต	21	ราย	แต่ก็ยัง

สูงกว่าเป้าหมายที่ประเทศและจังหวัดกำาหนด	ซึ่่่งกลุ่มเสี่ยงคือวัยรุ่นซึ่่่งใช้รถจักรยานยนต์เป็น

พาหนะ	ผูบ้ริหารและคณะครูจง่ไดพ้จิารณาเข้ารว่มโครงการสานพลังมาตรการองค์กรเพ่ือความ

ปลอดภัยทางถนนกับทางจังหวัด	และคณะทำางาน	สอจร.	เมื่อได้ดำาเนินการสำารวจข้อมูลการใช้

รถจักรยานยนต์และหมวกนิรภัยขณะขับขี่รถของครู	บุคลากร	และนักเรียน	พบว่า	ในปี	2561	มี

จำานวนรถจักรยานยนต์รวม	600	คัน	มีผู้สวมหมวกนิรภัย	378	คน	และไม่สวมหมวกนิรภัยสูงถ่ง	

224	คน	และยังพบพฤติกรรมเสีย่งในการดัดแปลงสภาพรถจักรยานยนต์	(ตกแต่งท่อไอเสีย	เอา

กระจกมองข้างออก	ซึ่้อน	3	ขับขี่ด้วยความประมาท	ใช้โทรศัพท์ขณะขับรถ	ไม่มีใบอนุญาตขับขี่	

ย้อนศร)	และยังพบจุดเสี่ยงบริเวณโรงเรียน	

รายละเอียดกิจกรรมภายใต้โครงการ	ดังตารีางที่ 34

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



166

88
 

 ตา
รา

งที
' )*

 กา
รขบั

เคลื
+อน

มา
ตร

กา
รอง

ค์ก
รเชิ

งรุก
 ขอ

ง โ
รงเ

รียน
ยโส

ธรพ
ิทย

าค
ม จ

งัห
วดั

ยโส
ธร 

ช่ว
งเว

ลา
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ดัก
าร 

ถน
น/ส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
รถ

 
คน

 
EM

S 
ก่อ

น 
1. 

สํา
รว

จข้
อม

ูลส
ถิติ

เพ
ื+อน

ําม
าว

าง
แผ

น แ
ละ

กํา
หน

ดข
ัPนต

อน
กา

รดํ
าเน

ินง
าน

 
2. 

MO
U กั

บจ
ังห

วัด
ยโ

สธ
ร 

ร่ว
มมื

อกั
บภ

าคี
เครื

อข
่าย

 ตํา
รวจ

 ขน
ส่ง

จงัห
วดั

 แข
วงก

ารท
าง 

แล
ะบ

ริษ
ัทก

ลา
งฯ 

พบ
จุด

เสี+ย
งบ

ริเว
ณห

น้า
โรง

เรีย
น

เนื+อ
งม

าจ
าก

 
1. 

ผิว
ทา

งข
รุขร

ะท
ําให้

รถ
ตก

หล
ุม  

2. 
ถน

นโค้
งห

วัม
มุห

น้า
โรง

เรีย
น เ

นื+อ
งจา

กมี
ดิน

 
หิน

 ให้
เกิด

รถเ
สีย

หล
กั 

เกิด
อุบ

ตัิเห
ตุม

าแ
ล้ว

 1 
ครั

Pง 
3. 

มีร
ถย้

อน
ศร

บริ
เวณ

ทา
งอ

อก
 

ดดั
แป

ลง
สภ

าพ
รถ

 
พบ

คว
าม

เสี+ย
งห

ลกั
ทัPง

พฤ
ติก

รรม
ผู้ข

บัข
ี+ที+เกิ

ด
จา

กค
วา

มป
ระม

าท
แล

ะก
าย

ภา
พถ

นน
ที+ไม่

ปล
อด

ภยั
แล

ะเอ
ืPอให้

กระ
ทํา

ผิด
 เช่

น ก
ารย้

อน
ศร

 นํา
ไป

สู่ก
ารป

ระส
บเห

ตุแ
ละ

บา
ดเจ็

บข
อง

นกั
เรีย

น (
เกิด

อุบ
ตัิเห

ตุใน
รถ

จกั
รยา

นย
นต์

 _ 
ครั

Pง น
กัเรี

ยน
บา

ดเจ็
บเล็

กน้
อย

ทัPง
 _ 

ครั
Pง) 

แล
ะบ

ุคล
าก

รใน
โรง

เรีย
น (

อตั
ราก

ารค
าด

เข็ม
ขดั

นิร
ภยั

ขอ
งผู้

ใช้ร
ถย

นต์
 ab

b%
) 

 

ระห
ว่าง

 
1. 

จดั
ทํา

แผ
น 

2. 
ออ

กก
ฎร

ะเบ
ียบ

/ข้อ
บัง

คับ
ใช้ใ

นอ
งค์

กร
เพื+อ

ใช้
ยึด

ถือ
เป็น

แน
วป

ฎิบ
ตัิร่

วม
กัน

  
- ก

ฎร
ะเบ

ียบ
/ข้อ

บงั
คบั

กา
รใช้

รถ
ใช้ถ

นน
ภา

ยใน
บริ

เวณ
โรง

เรีย
น 

3. 
ดํา

เนิน
กา

รต
าม

แผ
นแ

ละ
แน

วท
างต

าม
ที+ต

กล
ง

ใน
 M

OU
 โด

ยไ
ด้รั

บค
วา

มร่
วม

มือ
จา

กภ
าคี

ระด
บัจ

งัห
วดั

 
4. 

จดั
ทํา

โคร
งก

ารท
างเ

ลือ
ก เ

ปลี
+ยน

ใบ
สั+ง

ให้
คว

าม
รู้ ท

ําค
วา

มดี
ด้ว

ยห
วัใจ

 (ตํ
ารว

จ ส
ภ.

เมือ
ง) 

5. 
จัด

ทํา
โค

รง
กา

รน
ักเ

รีย
นชุ

ดใ
หม่

 มี
ใบ

ขับ
ขี+ 

(ขน
ส่ง

จงัห
วดั

) 
6. 

จดั
ทํา

สื+อ
ปร

ะช
าส

ัมพ
นัธ์

รณ
รงค์

 แล
ะสื

+อท
ี+เป็น

ป้า
ยบ

งัค
บัต

าม
กฎ

อง
ค์ก

ร 

1. 
มีก

ารป
รับ

ปรุ
งพ

ืPนถ
นน

แล
ะจุ

ดเสี
+ยง

ให้
ปล

อด
ภยั

โดย
ปร

ะส
าน

ไป
ยงั

ภา
คีเค

รือข
่าย

ที+
เกี+ย

วข้
อง

ช่ว
ย

อน
ุเคร

าะ
ห์ 

2. 
จดั

ทํา
เครื

+อง
หม

าย
จรา

จรเ
พื+อ

กา
รขบั

ขี+
ปล

อด
ภยั

ภา
ยใน

บริ
เวณ

โรง
เรีย

น  
 

 
1. 

เจ้า
หน้

าท
ี+ตํา

รวจ
เป็น

ผู้ดู
แล

 ให้
คว

าม
รู้ใน

ด้า
นก

ฎห
มา

ย ก
ฏจ

ราจ
ร 

อํา
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
แล

ะค
วา

ม
ปล

อด
ภยั

แก่
ครู

แล
ะน

กัเรี
ยน

 ช่ว
ง

เข้า
เรีย

นแ
ละ

ช่ว
งเลิ

กเรี
ยน

 แล
ะ

มอ
บห

มว
กน

ิรภ
ยัภ

าย
ใต้

โคร
งก

าร
ทา

งเลื
อก

ฯ 
2. 

ตัPง
ด่า

นต
รวจ

บริ
เวณ

หน้
าโร

งเรี
ยน

 
หา

กพ
บผู้

กระ
ทํา

ผิด
จะ

ทํา
กา

รจด
ชื+อ

แล
ะห

กัค
ะแ

นน
คว

าม
ปร

ะพ
ฤติ

  
3. 

ขน
ส่ง

จงัห
วดั

สน
บัส

นุน
ใน

กา
รให้

คว
าม

รู้ อ
บร

ม แ
ละ

ส่ง
เสริ

ม
นกั

เรีย
น ใ

นก
ารท

ําใบ
ขบั

ขี+ 

 

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



167

89
 

 ช่ว
งเว

ลา
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ดัก
าร 

ถน
น/ส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
รถ

 
คน

 
EM

S 
7. 

สร้า
งก

ารมี
ส่ว

นร่
วม

โดย
ให้

ฝ่า
ยกิ

จก
าร

นกั
เรีย

นแ
ละ

ฝ่า
ยส

ารว
ัตร

นัก
เรีย

นช่
วย

กํา
กับ

ติด
ตา

มพ
ฤติ

กร
รม

เสี+ย
ง แ

ละ
จัด

เก็บ
สถิ

ติ
ตล

อด
ทัPง

ปี 
หล

งั 
1. 

ตร
วจ

สอ
บ/ป

ระเ
มิน

ผล
กา

รดํ
าเน

ินง
าน

 บนั
ทึก

ลง
ใน

ฐา
นข้

อม
ูล 

2. 
ราย

งาน
ผล

 แล
ะส

รุป
ผล

กา
รดํ

าเน
ินง

าน
พบ

ว่า 
นกั

เรีย
นท

ี+ไม่
สา

มา
รถ

ปฏ
ิบตัิ

ตา
มก

ฏข
อง

โรง
เรีย

นได้
ทํา

ให้
ไม่อ

ยา
กน

ํารถ
จัก

รย
าน

ยน
ต์

มา
จอ

ดใน
บริ

เวณ
โรง

เรีย
น แ

ละ
นัก

เรีย
นรี

บเร่
ง

กับ
เวล

าจึ
งท

ําให้
ละ

เลย
กา

รสว
มใ

ส่ห
มว

ก
นิร

ภยั
 เน

ื+อง
จา

กข
าด

คว
าม

ตร
ะห

นกั
ต่อ

ภยั
ที+

จะ
เกิด

ขึPน
 

 
 

1. 
เกิด

อุบ
ตัิเห

ตุกั
บน

ักเรี
ยน

ที+ใ
ช้

รถจ
กัร

ยา
นย

นต์
 a 

ครั
Pง ไ

ด้รั
บ

บา
ดเจ็

บเล็
กน้

อย
 

2. 
อตั

ราก
ารค

าด
เข็ม

ขดั
นิร

ภยั
ab

b%
 

3. 
อตั

ราก
ารส

วม
หม

วก
นิร

ภยั
 no

b 
คนั

 ไม่
สว

ม _
a_

 คน
 (ร

วม
ครู

 
บุค

ลา
กร 

แล
ะน

ักเรี
ยน

) 

 

บท
ที่ 

4 
ผล

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
น



168

2.  วิทยาลัยเทค์นิค์บุรีีรีัมย์ จังหวัดบุรีีรีัมย์

วทิยาลยัเทคนคิบรีุรัมย	์ขอ้มลูจากสำานกัทะเบยีน	มนีกัเรยีนรวมทกุระดบัชัน้	และรวมศนูย์

การเรียนรูล้ำาปลายมาศ	รวม	7,325	คน	ส่วนใหญ่ใชร้ถจกัรยานยนต์สงูถง่	90%	ทำาให้มอีบุตัเิหตุ

จากการใช้รถจักรยานยนต์	เกิดข่้นตลอดปี	

ในปี	2561	ตั้งแต่เมษายน	ถ่งธันวาคม	เสียชีวิต	8	ราย	บาดเจ็บอีก	207	ราย	

ในปี	2562	มีนักเรียนเสียชีวิต	13	ราย	บาดเจ็บอีก	200	ราย	

ส่งผลให้วิทยาลัยเทคนิคบุรีรัมย์	เป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ	การบาดเจ็บ	

และเสียชีวิตสูงจนส่งผลกระทบให้	บริษัท	ประกันภัย	ไม่มาให้บริการแก่ที่วิทยาลัย	ผู้บริหารจ่ง

ประกาศเข้าร่วมโครงการเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนและจัดตั้งชมรมถนน

ปลอดภัยในสถานศ่กษา	โดยความร่วมมือ	จาก	บริษัท	กลางคุม้ครองผู้ประสบภัยจากรถ	จำากัด	

เพ่ือปลูกจิตสำาน่กให้เยาวชนรักความปลอดภัยในการขับขี่รถ	 	 เพ่ือให้เยาวชนมีความตระหนัก

ในเรือ่งความปลอดภัยจากการใช้รถใช้ถนน	เพ่ือให้มกีจิกรรมด้านความปลอดภัยทางถนนอย่าง

ตอ่เนือ่ง	ปอ้งกนัอบุตัเิหตใุนสถานศก่ษาทัง้ในปจัจบุนัและอนาคต	เพ่ือลดจำานวนอบุตัเิหตทุีเ่กดิ

ข่น้	และเพ่ือลดการสญูเสยีจากการเกดิอบัุตเิหต	ุโดยมเีปา้หมาย	เด็กในวทิยาลยัเทคนคิตอ้งขบัข่ี

ปลอดภัย	เด็กต้องมีใบขับขี่รถจักรยานยนต์	100%

รายละเอียดกิจกรรมภายใต้โครงการ	ดังตารีางที่ 35
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3. โรีงเรีียนบรีบ่อ จังหวัดมหาสารีค์าม

ด้วยสถานการณ์ปัจจุบัน	ปัญหาอุบัติเหตุทางถนนมีสถานการณ์ความรุนแรงสูงข่้นเรื่อยๆ	

โดยเฉพาะในกลุ่มนักเรียนซึ่่่งเป็นผู้ใช้รถใช้ถนนที่ยังขาดความรู้ความสามารถและวุฒิภาวะใน

การขับขี่	 ทำาให้ไม่เคารพกฎและฝ่้าฝ้ืนกฎหมายจราจร	 โรงเรียนบรบือ	 จังหวัดมหาสารคามจ่ง

ตระหนักถ่งปัญหาดังกล่าว	และได้มกีารจัดตัง้ชมรมปลอดภัยในสถานศก่ษาข่น้โดยการสนับสนุน

จากบริษัท	 กลาง	คุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ	จำากัด	 เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาการจราจร

สำาหรับนักเรียน	คณะครูและผู้ใช้รถใช้ถนน	 ในเขตอำาเภอบรบือ	 จังหวัดมหาสารคาม	 โดยเข้า

ร่วมขับเคลื่อนภายใต้โครงการมาตรการองค์กร	 ของสำานักงานเขตพ้ืนที่การศ่กษามัธยมศ่กษา	

เขต	26	เพื่อให้กิจกรรมมีความต่อเนื่อง	ซึ่่่งได้กำาหนดเป้าหมายในการสร้างจิตสำาน่ก	สร้างความ

ตระหนัก	 ให้ความรู้นักเรียน	 โดยมีความพยายามสร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานใน

ภาพรวมทั้งจังหวัด	สพม.26	วางแผนการขับเคลื่อนควบคู่ไปกับการควบคุมการปฏิิบัติงาน	โดย

อาศัยโครงสร้างบอร์ดชุดใหญ่ทั้งพื้นที่	มีคณะกรรมการเป็นผู้สำารวจตรวจประเมินข้อมูล	มีคณะ

ทำางานย่อยช่วยกำากับดูแล	ผ่านการลงนามบันท่กข้อตกลง	MOU	เระดับจังหวัด	เพื่อสร้างภาคี

ที่จะช่วยกัน	กำากับติดตาม	กระตุ้นให้โรงเรียนที่เข้าร่วมมีมาตรการทีเ่ป็นรูปธรรม	และยั่งยืน	ดัง

จะเห็นได้จากรูปธรรมการขับเคลื่อนงานของโรงเรียนบรบือ	มีนักเรียน	1,775	คน	ดำาเนินการจัด

ตั้งชมรมถนนปลอดภัย	 เพ่ือรณรงค์และทำากิจกรรมภายในโรงเรียนเพ่ือแก้ปัญหาความเสี่ยงที่

เกิดจากพฤติกรรมของนักเรียนโดยมุ่งหวังให้เกิดวัฒนธรรมการขับข่ีในสถานศ่กษา	 ขยายผล

ไปสู่การมีนโยบายปรับปรุงเส้นทาง	การจัดทำาแผนป้องกันอุบัติภัย	รายละเอียดการจัดกิจกรรม

ของชมรม	ดังตารีางที่ 36
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4. โรีงเรีียนแม่สะเรีียง “บรีิพัตรีศึกษา” จังหวัดแม่ฮ่่องสอน 

โรงเรียนแม่สะเรียง	 “บริพัตรศ่กษา” เป็นโรงเรียนประจำาอำาเภอ	ตัง้อยู่ที่	 เลขที่	 315	หมู่ที่	

1	 ถนนแม่สะเรียง-ท่าข้าม	ตำาบลบ้านกาศ อำาเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน	 ก่อตั้งข่้นเมื่อ	

พ.ศ.	2472 	โดยใชช้ือ่โรงเรียนตามพระนามของสมเดจ็พระบรมวงศเ์ธอ เจา้ฟัา้บรพิตัรสขุมุพนัธุ์	

กรมพระนครสวรรค์วรพนิติ	เสนาบดกีระทรวงมหาดไทยในขณะนัน้	ซึ่่ง่ได้เสดจ็ตรวจราชการภาค

เหนือ และทรงเปิดป้ายอาคารเรียนโรงเรียนประชาบาลตำาบลแม่สะเรียงและได้ทรงประทานชื่อ

โรงเรียนตามพระนาม

โรงเรียนได้เข้าร่วมโครงการมาตรการองค์กรเพื่อความปลอดภัยทางถนน	ปี	2562	โดยได้

รับทุนสนับสนุนจากคณะทำางาน	สอจร.	ภาคเหนือ	และได้รับคำาแนะนำาในการดำาเนินงานจาก

หัวหน้าภาค	และพ่ีเลี้ยง	 สอจร.	 จังหวัด	 รวมถ่งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	และเครือข่ายที่เข้าร่วม

โครงการมาตรการองค์กรทั้ง	10	หน่วยงาน	โรงเรียนมีบุคลากรรวม	135	คน	นักเรียน	1,679	คน	

สถิติอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต์ในปีที่ผ่านมาเกิดข่้นรวม	5	ครั้ง	มีผู้บาดเจ็บ	5	ราย	ขณะเกิด

เหตุมีผูบ้าดเจ็บสวมหมวกนิรภัย	3	ราย	และขับเร็ว	2	ราย	

รายละเอียดการจัดกิจกรรมของโรงเรียน	ดังตารีางที่ 37
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5.  วิทยาลัยเทค์โนโลยีอีสานเหน่อ จังหวัดอุดรีธานี 

วิทยาลัยเทคโนโลยีอีสานเหนือ	ตั้งอยู่ที่ตำาบลนาข่า	อำาเภอเมือง	จังหวัดอุดรธานี	มีเนื้อที่	

8	ไร่	เปิดทำาการเรียนการสอนตั้งแต่	ปีการศ่กษา	2544	โดย	มีนายอนุพงค์	มกรานุรักษ์	เป็นผู้รับ

ใบอนุญาต	 ด้วยความมุ่งมั่นในการต้องการให้ประชาชนในชุมชนแถบบริเวณจังหวัดอุดรธานี

และจังหวัดใกล้เคียง	มีโรงเรียนที่จัดการศ่กษาด้านวิชาชีพโดยเฉพาะ	เพื่อให้ผู้สำาเร็จการศก่ษา

สามารถประกอบอาชีพ	และศ่กษาต่อระดับสูงได้	ซึ่่่งทางโรงเรียนได้ทำาการเปิดสอน	2	ประเภท

วิชาคือ	ประเภทวิชาพาณิชยกรรม	สาขางานการบัญชีงานการขาย	งานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ	และ

ประเภทวิชาอตุสาหกรรม	สาขางานยานยนต์	สาขางานก่อสรา้ง	ท้ังระดับประกาศนียบตัรวชิาชพี	

(ปวช.	 )	และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	 (ปวส.)	ลักษณะของชุมชนที่โรงเรียนตัง้อยู่	 มี

ประชากรประมาณ	80,000	คน	ประชาชนรอ้ยละ	98	นบัถอืศาสนาพทุธ	สว่นใหญม่อีาชพีคา้ขาย	

สภาพเศรษฐกิจค่อนข้างยากจน	รายได้ของประชาชนต่อหัวเท่ากับ	30,000	บาทต่อปี	ชุมชนมี

ความสัมพันธ์กับสถานศ่กษาค่อนข้างดีแต่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศ่กษาค่อนข้าง

น้อย	สภาพชุมชนมีการแพร่ระบาดของยาเสพติด	 ในกลุ่มเยาวชน	 ปัจจุบันวิทยาลัยมีนักเรียน

จำานวน	1,962	คน	ในการเดินทางมาเรียนของนักเรียน	พบว่า	นิยมใช้รถจักรยานยนต์ในการเดิน

ทางมาวิทยาลัย	มีจำานวนรถจักรยานยนต์รวมทั้งสิ้น	693	คัน	และมีผูส้วมหมวกนิรภัย	585	คน	

พบผู้ไม่สวมหมวก	108	คน	คิดเป็น	75%	และมีผู้ใช้รถยนต์จำานวน	80	คัน	ซึ่่่งคาดเข็มขัดนิรภัย

ทั้งหมด	100%	และพบว่าในปี	2561	มีอุบัติเหตุเกิดข่น้สูงถ่ง	29	ครั้ง	มีผูบ้าดเจ็บจำานวน	45	ราย	

เสยีชวีติ	1	ราย	ผูบ้ริหารจง่เข้าร่วมโครงการมาตรการองค์กรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน	กบัคณะ

ทำางานป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุจราจรระดับจังหวัด	 โดยกำาหนดเป้าหมายในการเพ่ิม

อัตราการสวมหมวกนิรภัยให้ครบ	100%	และลดจำานวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุและจำานวนผู้

บาดเจ็บลง	50%	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา	รายละเอียดการดำาเนินกิจกรรมดังตารีางที่ 38
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4.3.2  สถานศึกษาที่มีนักเรีียนน้อยกว่า 1 พันค์น จำานวน 4 โรีง

1)	 วิทยาลัยการอาชีพสอง	จังหวัดแพร่

2)	 โรงเรียนบ้านยาว	ี-	ห้วยโป่ง	จังหวัดเพชรบูรณ์

3)	 โรงเรียนสามัคคีวิทยาคาร	เทศบาลเมืองน่าน	(บ้านพระเนตร)

4)	 โรงเรียนแม่ออนวิทยาลัย	จังหวัดเชียงใหม่

1. วิทยาลัยการีอาชีพสอง จังหวัดแพรี่ 

วทิยาลยัการอาชีพสอง	สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศก่ษา	กระทรวงศก่ษาธิการ	ปัจจุบนั

ตั้งอยู่ที่ตำาบลบ้านหนุน	อำาเภอสอง จังหวัดแพร่ มีเนื้อท่ีประมาณ	61	 ไร่ พันธกิจของวิทยาลัย

มี	5	ประการด้วยกัน	คือ	1)	การจัดการศ่กษาด้านวิชาชีพตามมาตรฐานการศ่กษาอาชีวศ่กษา	

สอดคล้องความต้องการของ	ตลาดแรงงาน	และบริการชุมชน	 2)	เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้	

ทักษะวิชาชีพและคุณธรรม	จริยธรรม	3)	ขยายโอกาสการศ่กษาวิชาชีพสู่ระดับมัธยม	ชุมชน	ให้

มคุีณภาพชวีติท่ีดมีสีขุตามปรชัญา	เศรษฐกจิพอเพยีง 4)	สง่เสรมิครแูละบคุลากรทางการศก่ษา	

พฒันาองคค์วามรู	้สิง่ประดษิฐ์	นวัตกรรม	งานวจิยั	และเทคโนโลยเีตรยีมสูป่ระชาคมอาเซึ่ยีน 5)	

สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการจดัการเรยีนการสอนดา้นอาชวีศก่ษาอยา่งตอ่เน่ืองและมัน่คง

	 ปัจจุบัน	 วิทยาลัยมีผู้บริหารและบุคลากรจำานวนรวมทั้งสิ้น	 61	 คน	 มีนักเรียนท่ีใช้

รถจักรยานยนต์รวม	 456	คน	 ในปีการศ่กษาท่ีผ่านมา	มีนักเรียนท่ีสวมหมวกนิรภัย	 357	คน	

คิดเป็น	 78%	 ใน	456	คนที่ใช้รถจักรยานยนต์ของนักศ่กษาทั้งหมด	ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่้าย

ปกครองมีความเป็นห่วงนักเรียนเน่ืองจากมีโอกาสท่ีจะประสบอุบติัเหตุและบาดเจ็บสูงหากใช้รถ

จกัรยานยนตแ์ลว้ไมส่วมหมวกนริภยั	จง่ไดเ้ขา้ร่วมโครงการมาตรการองคก์รเพ่ือความปลอดภยั

ทางถนนกับคณะทำางาน	สอจร.	จังหวัดแพร่	โดยจะเน้นรณรงค์เฉพาะรือ่งหมวกนิรภยัเพียงอย่าง

เดียว	รายละเอียดกิจกรรม	ดังตารีางที่ 39
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2. โรีงเรีียนบ้านยาวี - ห้วยโป่ง จังหวัดเพชรีบ้รีณ์

	โรงเรยีนบ้านยาว	ี-	หว้ยโปง่	จงัหวัดเพชรบรูณ	์สงักดั	สำานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศก่ษาประถม

ศก่ษาเพชรบูรณ	์เขต	1	เปน็โรงเรียนดเีดน่ประจำาตำาบล	ท่ีตัง้โรงเรียนอยู่ติดกบัถนนสระบุร-ีหลม่สกั

ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข	21	ปี	2562	มี	จำานวนนักเรียน	403	คน	จำานวนครูและบุคลากร		24	

คน	รวม	427	คน

สถิติการสำารวจการเดินทางไป	 –	กลับโรงเรียนของคณะครู	 บุคลากรทางการศ่กษาและ

นักเรียน	พบว่า	

1. มีผู้ปกครองที่รับส่งนักเรียนเดินทางโดยรถจักรยานยนต	์ จำานวน	 230	 คน	มีผู้ที่

สวมหมวกนิรภัย	60	คน	คิดเป็นร้อยละ	24	และมีผ้้ที่ไม่สวมหมวกนิรีภััย 170 

ค์น ค์ิดเป็นรี้อยละ 76	และมีผู้ปกครองที่รับส่งบุตรหลานเดินทางโดยรถยนต	์

จำานวน	80	คน	ซึ่่่งเดินทางโดยรถกระบะดัดแปลงเป็นรถโรงเรียน	จำานวน	31	คน	

เดินทางโดยรถหกล้อดัดแปลงเป็นรถโรงเรียน	จำานวน	49	คน	มีผ้้ที่ค์าดเขั็มขััด

นิรีภััย 8 ค์น ค์ิดเป็นรี้อยละ 10 

2. การเดินทางไป-กลับโรงเรียน	 คณะครู	 บุคลากรทางการศ่กษา	 พบว่า	 เดินทาง

โดยรถจักรยานยนต์	จำานวน	6	คน	มีผู้ที่สวมหมวกนิรภัย	6	คน	ร้อยละ	100	มีผู้

เดินทางโดยรถยนต	์แบ่งเป็น	รถเก๋ง	จำานวน	15	คน	รถกระบะ	จำานวน	3	คน	พบ

ผ้้ที่ค์าดเขั็มขััดนิรีภััย 15 ค์น ค์ิดเป็น รี้อยละ 88 

ประกอบกับที่ตั้งโรงเรียนมีจุดเสี่ยงที่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ	ทางถนน	1	 จุด	 คือบริเวณ

ถนนทางเข้าออกหน้าโรงเรียนเป็นจุดกลับรถ	ผู้บริหารจ่งได้เข้าร่วมโครงการมาตรการองค์กร

เพื่อความปลอดภัยทางถนนกับคณะทำางาน	สอจร.	จังหวัดเพชรบูรณ์	รายละเอียดกิจกรรม	ดัง
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3.  โรีงเรีียนสามคั์ค์ีวิทยาค์ารี เทศบาลเม่องน่าน (บ้านพรีะเนตรี) 

โรงเรียนสามัคคีวิทยาคาร	เทศบาลเมืองน่าน	(บ้านพระเนตร)	เป็นโรงเรียนสังกัด	กรมส่ง

เสริมการปกครองท้องถิ่น	มีนักเรียน	409	คน	ข้อมูลการเดินทางมาโรงเรียนของนักเรียน	ปีการ

ศก่ษา	2561	พบวา่	มผีูป้กครองนกัเรยีนใชก้ารเดนิทางดว้ยรถจกัรยานยนต์สงูทีสุ่ด	180	คน	(รอง

ลงมา	คือ	รถยนต์	120	รถจักรยาน	75	เดินเท้า	34	คน	ตามลำาดับ)	ซึ่่่งพบว่ายังมีผูป้กครองและ

เด็กนักเรียนที่ไม่สวมหมวกนิรภัยขณะขับขี่	

คณะครูและผู้บริหารจ่งร่วมกับ	นายกเทศมนตรีเมืองน่าน	คณะทำางาน	ศปถ.จังหวัดน่าน	

เขา้รว่มโครงการมาตรการองคก์รเพือ่ความปลอดภัยทางถนน	รับทนุสนับสนนุจาก	คณะทำางาน	

สอจร.	ภาคเหนือ	

และเริ่มดำาเนินกิจกรรม	 โดยสร้างการมีส่วนร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองและจัดประชุมผู้

ปกครองประจำาภาคเรียนมีการจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างความร่วมมือในการ

รณรงค์ให้ผู้ใช้รถจักรยานยนต์ในการรับส่งบุตรหลานและใช้ในชีวิตประจำาวันมีการสวมหมวก

นิรภัย	100% รีายละเอียดการีดำาเนินกิจกรีรีมภัายใต้โค์รีงการี ดังตารีางท่ี 41
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4.  โรีงเรีียนแม่ออนวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ 

จากผลสำารวจอัตราการสวมหมวกนริภยัของประเทศไทย	ป	ี2561	พบว่าจงัหวดัเชยีงใหมม่ี

ผูส้วมหมวกนิรภัยรวมผูขั้บขีแ่ละผูซ้้ึ่อนท้ายสูงเป็นอันดับที	่7	ของประเทศ	โรงเรียนแม่ออนวิทยา

ลัย	จังหวัดเชียงใหม่	สังกัด	เขตพื้นที่การศ่กษามัธยมศ่กษาเขต	34	จำานวน	343	คน	จ่งได้ทำาการ

สำารวจสถานการณอ์บุตัเิหตทุางถนนในโรงเรยีนในป	ี2562	และพบวา่	นักเรยีนในโรงเรยีนซึ่่ง่เปน็

วัยรุ่นทั้งหมดเกิดอุบัติเหตุสูงถง่	18	ครั้ง	มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย	15	ราย	บาดเจ็บแขนหัก	1	ราย	ขา

หัก	2	ราย	แต่	“ไม่พบผู้บาดเจ็บที่ศีรษะ”	ซึ่่่งสอดคล้องกับผลสำารวจบุคลากรในโรงเรียนที่ใช้รถ

จักรยานยนต์จำานวน	80	คัน	มีเพียง	8	คนที่ไม่สวมหมวกนิรภัย	

ผูบ้รหิารจง่เหน็ความสำาคญัของหมวกนริภยัเปน็อยา่งมาก	เนือ่งจากวยัรุน่เปน็วยัแหง่การ

เปลีย่นแปลง	อยากรู	้อยากลอง	และตอ้งการการยอมรบั	ประกอบกับเปน็โอกาสดีท่ีคณะทำางาน	

สอจร.จังหวัดเชียงใหม่ได้เข้าไปให้ความรู้เรื่องหมวกนิรภัย	จ่งนับเป็นโอกาสดีที่ทางโรงเรียนจะ

ดำาเนนิมาตรการเชงิรกุโดยเขา้รว่มเปน็สว่นหน่ง่ของโครงการมาตรการองคก์รเพ่ือความปลอดภยั

ทางถนน	จังหวัดเชียงใหม่	 หัวใจสำาคัญของการดำาเนินงานภายในโรงเรียนน่าจะอยู่ที่การสร้าง

การมสีว่นรว่มใหบ้คุลากรและโดยเฉพาะแกนนำานักเรยีนเขา้มามส่ีวนรว่มกำาหนดมาตรการและ

ดำาเนินกิจกรรมสำาคัญตลอดระยะเวลาดำาเนินงาน	จนได้	motto	 ท่ีพิสูจน์แล้วว่าปฏิิบัติได้จริง	

นั่นคือ		มาตรีการีขัองเรีา “ ขัี่ซึ้อนเรีาใส่  ใกล้ไกลเรีาใส่  ใค์รีไม่ใส่เรีาไม่ยอม” จนได้รีับ

การีเผยแพร่ีโค์รีงการีมาตรีการีองค์ก์รีเพ่่อค์วามปลอดภัยัทางถนน ว่าดว้ย การีสวมหมวก

นิรีภััยส้่ชุมชน ทางสถานีวิทยุ LOVE OK CLICK 96.75 ด้วยการีไลฟั์สดไปทั่วโลก เม่่อวัน

ที่ 28 กันยายน 2562 ที่ผ่านมา

ปจัจยัแหง่ความสำาเรจ็ พบวา่	เกิดจาก	“โรงเรยีนใสใ่จ	เปา้หมายชดัเจน	ผูเ้รยีนพรอ้มปฏิบิติั

เพื่อความปลอดภัย	เครือข่ายเข้มแข็ง” รายละเอียดการดำาเนินกิจกรรมดังตารีางที่ 42
บท
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กล
ง

ร่วม
กัน

 ตา
มม

าต
รก

ารฯ
 

เพื+อ
สร้

างค
วา

ม
ปล

อด
ภยั

ให้
กับ

ทุก
คน

 
2. 

บํา
เพ

็ญ
ปร

ะโ
ยช

น์เ
มื+อ

กร
ะท

ําผิ
ด ต

ัดค
ะแ

นน
คว

าม
ปร

ะพ
ฤติ
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ช่ว
งเว

ลา
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ดัก
าร 

ถน
น/

สภ
าพ

แว
ดล้

อม
 

รถ
 

คน
 

EM
S 

นิร
ภยั

 Xp
p%

 จึง
มีก

ารท
ดล

อง
งด

ตร
วจ

ตร
าบ

ริเว
ณท

างเ
ข้า

ออ
ก

ขอ
งค

รูเว
ร พ

บว่
าอ

ตัร
าก

ารส
วม

หม
วก

ลด
ลง

ปร
ะม

าณ
 Xp

% 
หล

งั 
1. 

สรุป
ผล

กา
รดํ

าเน
ินง

าน
 แล

ะถ
อด

บท
เรีย

นปั
จจ

ัยค
วา

มสํ
าเร็

จแ
ละ

ปัญ
หา

อุป
สร

รค
ที+พ

บ 
 

 
1. 

อตั
ราก

ารส
วม

หม
วก

นิร
ภยั

 Xp
p%

 
2. 

เกิด
เครื

อข
่าย

คว
าม

ร่วม
มือ

แล
ะก

ลุ่ม
แก

นน
ําน

กัเรี
ยน

ที+ได้
รับ

กา
รพ

ฒัน
า

ศกั
ยภ

าพ
แล

ะท
ักษ

ะท
ี+จํา

เป็น
ใน

ศต
วรร

ษท
ี+ lX
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ำาเ
นิน
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